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Radmannens innledning

Som nytilsatt rdadmann vil tilbakeblikk pa aret shar gatt bare veere delvis dekkende siden jeg starte
i oktober. Det har veert leererike og spennende n&ned jeg vil innledningsvis fa takke for den apne
og inkluderende maten jeg har blitt tatt i mot paredarbeidere og politikere. Jeg konstaterer tat de
har vaert stor aktivitet pa alle omrader gjennonh @ed stort fokus pa a levere kvalitative gode
tienester til vare innbyggere. Medarbeiderunderiseke som er gjennomfert pa alle virksomhetene
viser i all hovedsak en bedre score enn i 2011telpt et positivt bilde pa trivsel og arbeidsmiljg

God trivsel og utfordrende arbeidsoppgaver er ktigvsuksessfaktor for & beholde og rekruttere nye
medarbeidere til var organisasjon.

Det totale sykefraveeret er 7 % og viser en nedffang 4 % i 2011. Dette er positivt, men
fravaersprosenten er likevel for hgy. Malet ma vaeredusere fraveeret ytterligere gjennom sterkt
fokus pa gkt naerveer og tidlig gjeninnfasing i joelter fravaer. Parallelt med hgyt sykefraveer er det
utfordrende & rekruttere kvalifisert personell ¥edieer, og pa fast basis innenfor flere fagomrader
pa lederniva.

Den gkonomiske situasjonen for Sel kommune er dittorde. Netto driftsresultatet for 2012 er pa 0,4
% og viser et svakt resultat. Hovedmalet ma vagjerdvinne balanse i kommunens gkonomi og &
opparbeide et gkonomisk handlingsrom som gjar etad til & planlegge for fremtiden. Malet ma
veere a gke resultatet ar for ar til vi nar et mitftsesultat opp mot 3 — 4 %. Det er avgjgrentden
som kommer & fokusere pa en langsiktig og gnskéding. Like viktig som langsiktige

prioriteringer er det & ville gjennomfare ngdverdimdringer i praksis. Det er ikke tvil om at \Arst
fremfor krevende prosesser i de valg som ma taé fyenvinne gkonomisk handlingsrom.
Framtidsutsiktene krever ngkternhet, bade narje&tey drift og investeringer, og det vil kreversto
innsats pa alle hold.

Utviklingen i pensjonspremien og premieavvik ek sif vi ma regne med a ta en hgyere
pensjonskostnad inn i driftsbudsjettet i &rene kommer. Situasjonen oppstar fordi reglene er endret
slik at premieavviket na skal nedbetales p& 1Gstedet for tidligere 15 ar. Dette vil utfordre varale
gkonomi.

Folketallsutviklingen i Sel gar nedover, og detter trend vi ser i kommuner og regioner vi kan
sammenligne oss med. Dette er en av de stgrsteluigene vi star fremfor i &rene som kommer, og
det finnes ingen enkle svar pa hvordan vi kan Igkkeette arbeidet. Kommunens rolle som
samfunnsutvikler og tilrettelegger betyr at vi mieide pd mange felt og niva for & kunne pavirke
utviklingen. Flere industriarbeidsplasser har tgtt i kommunen det siste aret, og dette er en
krevende situasjon for vart lokalsamfunn. Samasddidmmune — naeringsliv har hatt et ekstra fokus
giennom aret nettopp for & legge til rette for asrhvor problemstillinger og l@sninger i forhald t
virkemiddelbruk har veert tema. Dette arbeidet ikt stort fokus fremover og det er positivt ahai
fatt tilsatt naeringssjef som skal veere dedikedditne type arbeid.



2012 er det farste aret med ny Samhandlingsforndepdgrste aret med full drift med alle stillinger
besatt ved NGLMS. | all hovedsak har kommunen Kdevere tjenester som er i samsvar med
intensjonen i reformen. NGLMS har bygd opp et kotapsemiljg med hgy spisskompetanse som
leverer tjenester pa det gverste trinnet i omswagpen til innbyggere i egen kommune og i regionen.
NGLMS er under stadig endring og utvikling. Arbdideed 3 tilpasse driften til reduserte gkonomiske
rammer startet sa vidt opp ved slutten av aretledgil bli et krevende arbeid for Sel som
vertskommune i tiden som kommer.

Det har skjedd mange aktiviteter gjennom aret sararpflott mate har plassert Sel kommune pa
kartet. 400 arsmarkeringen av Kringen-jubileet,idgmv 100 ars pakken, markering av 50 arsjubileet
for Rondane nasjonalpark, landskappleik og danseféer alle hendelser som har gitt kommunen var
flott profilering bade nasjonalt og internasjonalt.

Av andre viktige saker kan prosjektet «Utvikling@tta som regionsenter» og reguleringsplanarbeid
for E6 parsell Bredevangen — Otta trekkes frem.

For kommende ar gnsker jeg at arsmeldingen skel s@rkere fokus pa vurdering av tjenester i
forhold til hva som gikk bra og hva vi ma bli beqr& Det vil gi et bedre grunnlag for & vurdere
endring av kurs og satsing i gkonomiplanprosesswige planarbeid. Videre er det viktig med
systematisert bruk av kostra-data og produktivite¢skvalitetsdata innenfor ulike sektorer som for
eksempel Iplos.

Jeg vil til slutt bruke anledningen til & takkeeathedarbeidere og samarbeidspartnere for god snsat
aret som har gatt. En takk til politikere for godt konstruktivt engasjement til det beste for Utmik
av kommunen Vvar.

Kaija Eide Drgnen
Radmann



Ordfgrerens kommentarer — Det politiske ar:

2012 ble det store arrangements- og jubileumskitittegg til vare mange, arlige arrangement
kom Landskappleiken, Kringen 400 ar og Rondanerg@dapende band. Takket veere en
imponerende glgd og innsats fra arranggrer odlfgeible dette suksesser fra start til mal.
Sveert mange hadde gode opplevelseri Sel i 2012 !

Jeg avsluttet fjorarets melding med & vise til vetidor & gjgre ngdvendige, politiske veivalg
for & skape politisk og gkonomisk handlingsrom. 8whinga av flere enkeltsaker i 2012
viser at kommunestyret falger opp dette. Med unatakmbygging og utbygging av Telenor-
bygget valgte kommunestyret a sette starre invagtgrosjekter pa vent. Utbygging av flere
omsorgsboliger og enkeltvise saneringsprosjektrinf&-sektoren ble utsatt i pavente av en
overordnet plan. Med ny rddmann pa plass fra oktbaevi bedt om en helhetlig
giennomgang av tjenesteproduksjonen og adminigtagjanisering. Pa dette grunnlaget vil
kommunestyret gjgre sine prioriteringer og stratlegivalg.

Gjennom budsjettvedtaket for 2013 har kommunestytfetdret ikke bare radmannen, men
ogsa seg selv. Skal vi etablere grunnlag for ftirtgaikling og tilpassing av velferdstilbudet,
kunne drive en offensiv utvikling og tilretteleggiav lokalsamfunnet og samtidig veere en
attraktiv arbeidsgiver, ma vi omstille og modernéseSkal vi lykkes i dette arbeidet kreves
det at kommunestyret jobber overordnet og strate@ibk kan det skapes forstaelse hos
innbyggerne for de grepene som ma tas for & sikimerekraftig gkonomi og dermed ha
mulighet for fortsatt & levere gode og trygge tgaei Sel.

Med Driftsutvalget som hovedansvarlig, politisk anghar vi fortsatt arbeidet med a koble
politikerne tettere pa tjienesteproduksjonen. Vivetatt Kvalitetsstandard for pleie-,
rehabiliterings- og omsorgstjenester og egne koneaelplaner for omsorgstjenester og
rehabiliteringstjenester. Vi har behandlet tilssnaghport for grunnskolene vare og fatt gode
rapporter fra barnehagene. Det er startet arbettlenénovedplan for vann og avigp. Vi
gnsker & veere tettere pa NAV, barnevernet og tienesnnen rus og psykisk helsevern. Vi
skal gke antallet brukerundersgkelser og etabtdreleetlig system med male- og
resultatindikatorer. Vi er pa god vei til & etablet arshjul for samhandlinga mellom
radmannen og politikerne om drift og utvikling genestene vare. Til sammen vil dette bety



at kommunestyret pa en langt mer planmessig maidekekine kjenne kvaliteten pa
kommunale tjenester og dermed ha et godt grunoiag §i de ngdvendige politiske
styringssignalene og tilbakemeldingene til rAdmanne

Sel er vertskommune for en stor del av det regesaimarbeidet i Nord-Gudbrandsdalen. Vi
har tatt pa oss et betydelig ansvar, enten ved andre kommunene har utfordret oss, eller
ved at vi har tatt egne initiativ. Etter kommuneli 2011 har det veert gkende spenninger i
dette samarbeidet. Nabokommuner har ment at Sklsska stgrre andel av finansieringa.
Etter en lengre, arbeidskrevende prosess endigovined status quo. Prosessene leerte oss at
vi heretter i langt starre grad ma dokumenterezéienomiske og administrative ansvaret vi
sitter med, samtidig som avtaleverk i mindre grieal apne for tolkninger.

Nord-Gudbrandsdalen er i front i utviklinga av fitaohas helsetilbud i kommunesektoren. Vi
brukes som referanse bade nasjonalt og i andremmegiMen Samhandlingsreformen er
krevende og utfordrer primaerkommunen og fagmiljg&uen vertskommune far vi alle disse
utfordringene i fanget. Pa hgsten fikk vi avdelkdteavtaleverket og den faglige tilnserminga
rundt NGLMS og det regionale helsesamarbeidet iki@dvendig grad var forankret og
avklart. Der vi la til grunn at avtaler og samacbskulle gjennomgas i 2013, blant annet
basert pa en evaluering av eksternt fagmiljg, ardksamarbeidende kommunene endringer
i forkant av evalueringa.

Samhandlingsreformen har anvist en retning og sadiimg, finansiering og tilbud vil veere i
utvikling i arene framover. Staten og de regiormseforetakene er avhengig av
interkommunale Igsninger for a lykkes med reforntér.& unnga ungdvendig ressurstap ma
de gkonomiske og organisatoriske rammene tydeliggjsa statlig side. Det viser vare
erfaringer. Men i Sel er vi sterkere enn noen garég overbevisning om at NGLMS
representerer framtidas helsetilbud.

Kommunedelplanen for Ula-Dovre grense og Regioaalpbr Rondane-Sglnkletten har
ligget i Miljgverndepartementet (MD) hele 2012 uteven avklaring. Dette dokumenterer at
det er krevende for departementet og regjeringafidete balansepunktet mellom bruk og
vern. | begge planprosessene har Sel kommunesretydelige pa verneformalet i Rondane
ved a styrke kanalisering og tilrettelegging i remaene. Regjeringa har gitt mange signaler
om vilje til & komme kommuner med store verneomradeste. Vi ma forvente at dette ogsa
avtegner seg nar disse to planene far sin endaliglaring.

| trad med sentrale fgringer fikk kommunestyreptsss en planstrategi for denne
kommunestyreperioden. Vart viktigste planarbeidnmne kommunestyreperioden blir
rullering av kommuneplanen der arealdelen tas.f@tanprogrammet for arealdelen ble
vedtatt og i 2013 vil det neste tiarets politiskebasjoner for arealbruken avtegne seg.

Pa varparten fremmet NVE innstilling overfor Ol energidepartementet (OED) om at det
gis konsesjon pa Rosten kraftverk. Mye taler fadetti 2013 gis konsesjon. Vi ma da ta opp
igjen dragftingene med konsesjonssgkerne om en gibysavtale, samtidig som vi ma
avklare betingelsene for at AS Eidefoss skal kutisponere var 18% andel av
fallrettighetene.

| september gikk kommunestyret inn for konsesjodpdren-alternativet i Nedre Otta.
Kommunestyret var saerlig opptatt av rammebetingel$er elvesport ved en utbygging.
NVE har bedt konsesjonssgkerne utrede dette naerM€Ee s innstilling foreligger trolig



sommeren/hgsten 2013. Vi har i 2012 avklart fordgliav verdiene som tilfaller Vaga og Sel
ved en utbygging. Det gjenstar a fa pa plass eyggthgsavtale med utbyggerne.

Kommunestyret ba i februar Statens vegvesen utadennel-lgsning pa ny E6 fra Solhjem
til sgr for avkjgringa til Otta. Pa hastparten dfaf/i dette kravet og gikk i stedet for en
miljggate-lgsning. Men vi la inn som forutsetninge E6-prosjektet skal inkludere en
opprusting av veisystemet og hggbrua i Otta sentagnat det skal anlegges en
bruforbindelse fra E6 nord i Otta kultur- og naespagrk.

Utviklinga i folketall og tradisjonelt naeringsliv eekymringsfull. Mens de kystnaere
omradene opplever en kraftig vekst, sliter stoferdgv innlandet. Vi har merket dette seerlig
tydelig i industrien og reiselivet. Samtidig fortte® nedgangen i arsverk i landbruket.
Hjarnesteinbedriften AIT Otta matte melde oppbutta®@ag trengte tilfarsel av ny kapital og
Minera hadde permitteringer og nedbemanning.

Kommunestyret gnsker a styrke naeringsarbeidettutbafgging, veiprosjekter og
regionsenterprosjektet ma brukes for & generewd ladiskapning. Skal vi sikre grunnlaget
for et fortsatt livskraftig samfunn ma eksistereadeeidsplasser gis gode rammebetingelser
og grunnlaget for nye arbeidsplasser stimulerete Het kommunale apparatet ma rigges for
a understgtte det private naeringslivet og nye ntiftee arbeidsplasser. Det offentlige
virkemiddelapparatet pa samordnes og spissesnStataitfordres pa en egen
naeringspolitikk for innlandet. Dette arbeidet er gang med.

Kommunestyret vil det beste for innbyggerne i &t falger av dette at vi stiller krav og har
forventninger til rAdmannen og hennes medarbeidd.inngangen til 2013 er jeg trygg pa
at jeg har hele kommunestyret med meg i at vi aarsforngyde med det malrettede og gode
arbeidet som legges ned fra vare ansatte. Detsatsar i 2012 som borger for at det skal
skapes mange verdier i Sel kommune og i Sel-sarefudeneste arene.

Dag Erik Pryhn
ordfarer



Kommunens styringsredskap

| 2011 ble det gjennomfart et forstudieprosjektdwaluering av kommunens organisering og
ledelsesstruktur, samt strukturen pa virksomhetgrgenestetilbudet. Organisasjonsendring
ble ikke gjennomfart i 2012 med bakgrunn i at dle\dvvente tiltredelse av ny radmann.
Derfor er organisasjonskartet gjengitt neste sjdilgnde i 2012.

Alle skoler, institusjoner mm, er knyttet opp i niRegionData i en felles dataplattform. Dette
gjer at ansatte med tilgang til nettverket, hayaiilg til samme informasjon pa et elektronisk
format samtidig. Det har veert en vesentlig utviglav nye systemer de senere ar.

Resultat i driftsregnskapet viser at lederne tavanfor egen virksomhet nar det gjelder
gkonomi- og personalstyring. Bruk av rammer og gt fullmakter, krever at det finnes
operasjonelle mal for aktivitetene. Virksomhetslegerapporterer pa tre av malene de
prioriterer som mest vesentlige for 2012 i arsnrajdn.

Satsingsomradene
| kommuneplanen er hovedmalet

Sel kommune skal vere en 58 attraktiv kommune at folketallet opprettholdes og pa sikt skes
Innbyogerne skal oppleve at de far delcket sine behovw i alle livsfaszer

%1 har som mal a ligge langt framme 1 Kommune-Morge 1 var tilrettelegging, service og
tienesteproduksion Graden av maloppndelse skal dokumenteres giennom ulike typer

evalueringer, underzskelser og ved bruk av offentlig statistikk

Delmal:
Det er utarbeidet delmal for alle ansvarsomradesséer viderefart i egne planer for
virksomhetene. Det arbeides kontinuerlig med aegjpélene mer operasjonelle og malbare.

KOMMUNELOVENS KRAV

§ 48.Arsregnskapet og arsberetningen.

«5. larsberetningenskal det gis opplysninger om forhold som er vigtfgr & bedgmme kommunens
eller fylkeskommunens gkonomiske stilling og restelt av virksomheten, som ikke fremgar av
arsregnskapet, samt om andre forhold av veserdtigihing for kommunen eller fylkeskommunen.
Det skal ogsa redegjares for tiltak som er ivetksgtiltak som planlegges iverksatt for & sikrehery
etisk standard i virksomheten. Det skal redegjfeden faktiske tilstanden nar det gjelder likéisty

i fylkeskommunen eller kommunen. Det skal ogsaggates for tiltak som er iverksatt, og tiltak som
planlegges iverksatt for & fremme likestilling @y & hindre forskjellsbehandling i strid med
likestillingsloven, samt for & fremme formalet skliimineringsloven og i diskriminerings- og
tilgjengelighetsloven.»



ORGANISASIJONSKART VED UTGANGEN AV ARET

Personalavdeling

Hilde Kristin Holtesmo
Avdelingsleder

Bkonomiavdeling

Elin Teigmoen
Avdelingsleder

Skattog
Innfordringsavdeling

Otto Josten
Avdelingsteder
_

‘Arkiv, politisk sakretariat

Liv Annette Nygjerdet
Avdelingsleder

JKT- avdeling

Terje Alnes
IKT konsulent
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FOLKETALLSUTVIKLING
Folkemengde 1. januar,
etter alder og tid.
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Filche: Statistisk sentratineg

Det mest pafallende i visualiseringen av befolksirtgiklingen, er fallet av innbyggere i
reproduktiv alder — gruppen 20-44 ar. Tallet i greip 45-66 ar stiger tilsvarende slik at
framover vil rekrutteringen til pensjonistandelentefolkningen ogsa stige. Tendensen ser en
allerede i perioden 1990 og fram til i dag, og Ar®@ aringer og eldre vil kunne gke

betydelig framover.

Med redusert befolkning i reproduktiv alder, vifti&ningen bare kunne stabilisere seg/gke
ved gkt tilflytting.
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POKONOMI

REGNSKAPSPRINSIPP

Sel kommune farer sitt regnskap etter de kommumrgjeskapsprinsipper nedfelt i
Kommunelovens 8§ 48 og regnskapsforskriftens 8§ ardmngsprinsippet gjelder i kommunal
sektor og betyr at all tilgang og bruk av midléspet av aret som vedrgrer kommunens
virksomhet skal fremga av driftsregnskapet ell@esteringsregnskapet. Driftsregnskapet
viser driftsutgifter og driftsinntekter i kommuneqg resultatet av dette i aret.
Investeringsregnskapet viser kommunens utgiftertiihdelse med investeringer, utlan m.v.,
samt hvordan disse er finansiert.

Driftsrammene som de ulike virksomhetene har sipdsisjon er netto driftsrammer. Likevel
foretas to hovedbudsjettjusteringer mellom de uld@meomradene gjennom aret. Dette ble
gjort ved 1. og 2. tertial i 2012. | tillegg vedtkemmunestyret budsjettjusteringer i desember
2012 i forkant av arsoppgjgret for a sikre en Hessiessig faring av betjening av lanegjeld i
forhold til krav om vektig av minsteavdrag. Detteden overordnede gkonomiske styringen i
kommunen som sikrer god utnyttelse av kommunengemichgen driftsbevilgninger er
overfart 2013 iht delegeringsreglementets pkt. .4edd.

Det har veert fokusert pa at premieavvik som instigkes iht. forskrift ikke gir reell likviditet
for kommunen. Et mal for radmannen har veert & sikdriftsresultatet har et volum som kan
oppveie dette slik at arbeidskapitalen oppretthml&& denne bakgrunn blir ogsa
driftsresultatet fra radmannens side foreslatt thviséond for betjening av premieavviket
som framstar bokfart i balansen som kortsiktigajjel

Driftsregnskapet til kommunen viser arlige avskinger som er arlige kostnader som falge
av forbruk av driftsmidler. Avskrivningene pavirkesmmunens brutto driftsresultat, men blir
utnullet slik at netto driftsresultat er upavirket denne kostnaden. Netto driftsresultatet i
kommunen er derimot belastet med arets avdrag sal@reutgift som skal pavirke
kommunes driftsresultat etter gjeldende regnskaparelrsaken til at avskrivningene blir
vist i regnskapet er bl.a. at beslutningstakereeggskapsbrukerne skal se denne kostnaden
presentert i regnskapet og vurdere denne i fortiidkdmmunens driftsresultat og
avdragsutgifter.



@KONOMISKE HOVEDOVERSIKTER

@KONOMISK OVERSIKT - DRIFT
Driftsinntekter

Brukerbetalinger

Andre salgs- og leieinntekter
Overfgringer med krav til motytelse
Rammetilskudd

Andre statlige overfgringer

Andre overfgringer

Skatt pa inntekt og formue
Eiendomsskatt

Andre direkte og indirekte skatter
Sum driftsinntekter

Driftsutgifter

Lennsutgifter

Sosiale utgifter

Kjgp av varer og tj som inngar i tj.produksjon
Kjgp av tjenester som erstatter tj.produksjon
Overfgringer

Avskrivninger

Fordelte utgifter

Sum driftsutgifter

Brutto driftsresultat

Finansinntekter

Renteinntekter og utbytte

Gevinst pa finansielle instrumenter
(omlgpsmidler)

Mottatte avdrag pa utlan

Sum eksterne finansinntekter

Finansutgifter
Renteutgifter og laneomkostninger

Tap pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler)

Avdrag pa lan
Utlan
Sum eksterne finansutgifter

Resultat eksterne finanstransaksjoner

Motpost avskrivninger
Netto driftsresultat

Interne finanstransaksjoner
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Regnskap i
Regnskap Reg. budsjett fjor

2012 2012 2011
13519528 12 892 800 13217628
54 383 706 45962 554 46 238 700
100 452 854 78 340 135 91627 435
200277930 196 980 000 193 064 200
8619353 6 831 000 4912 249
912 253 1476926 2301199
94 800 155 93370 000 88 466 734
9909 823 10 000 000 9 815 661
589 167 495 000 580 488
483464769 446348415 450224 294
271282720 267 133015 248 350618
46 890 676 44 759 020 43169501
98 961 735 87803723 93710700
25218980 27 856 049 25742012
39 398 958 26 061972 33163 550
18 540 124 19043 089 18 769 445
-10 564 620 -6 005 000 -7 614781
489728574 466 651868 455291 046
-6 263 805 -20 303 453 -5 066 752
11835675 12 610000 14 616 866
0 0 0
51735 100 000 93 968
11 887 410 12 710 000 14710834
12731810 12 630 100 12 995 822
0 0 0
9369421 10470000 11798 225
82 266 280 000 75774
22183 497 23380100 24 869 821
-10 296 087 -10 670 100 -10 158 987
18 540 124 20782995 18 769 445
1980 232 -10 190 558 3543 706




Bruk av tidligere ars regnsk.m. mindreforbruk
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne fond

Bruk av likviditetsreserve

Sum bruk av avsetninger

Overfgrt til investeringsregnskapet

Dekning av tidligere ars regnsk.m. merforbruk
Avsatt til disposisjonsfond

Avsatt til bundne fond

Avsatt til likviditetsreserven

Sum avsetninger

Regnskapsmessig mindreforbruk
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Noter til driftsregnskapet — det henvises til fragtlregnskap for 2012.

@KONOMISK OVERSIKT - INVESTERING
Inntekter

Salg av driftsmidler og fast eiendom
Andre salgsinntekter

Overfgringer med krav til motytelse
Statlige overfgringer

Andre overfgringer

Renteinntekter og utbytte

Sum inntekter

Utgifter

Lennsutgifter

Sosiale utgifter

Kjgp av varer og tj som inngar i tj.produksjon
Kjgp av tjenester som erstatter tj.produksjon
Overfgringer

Renteutgifter og omkostninger

Fordelte utgifter

Sum utgifter

Finanstransaksjoner

Avdrag pa lan

Utlan

Kjgp av aksjer og andeler

Dekning av tidligere ars udekket
Avsatt til ubundne investeringsfond

9 798 392 9 798 392 21572086

14 416 907 14321 058 12 753 096

6 244 327 2 640 500 2 598 259

0 0 0

30459 627 26 759 950 36 923 440

2 000 000 2 000 000 1625013

0 0 0

10281494 10029 392 22210085

6428 127 4 540 000 6 833 656

0 0 0

18 709 621 16 569 392 30 668 754

13730 238 0 9 798 392

Regnskap i
Regnskap Reg. budsjett fjor
2012 2012 2011

687 842 680 000 1021175
0 0 147 000
2286 542 2 665 000 3647 992
619 600 2 000 000 3379 000
198 000 148 000 875 000
0 0 0
3791984 5493 000 9070 167
290942 186 000 34 259
67 629 0 2193
33312648 39530500 24 081 553
0 0 0
4 857 697 0 4 062 457
0 0 0
-1578 454 0 0
36 950 462 39716 500 28 180 461
3720909 3950 000 1242112
7 590 000 5000 000 3068 810
956 560 800 000 812 808
0 0 0
0 0 2941281



Avsatt til bundne investeringsfond
Avsatt til likviditetsreserve
Sum finansieringstransaksjoner

Finansieringsbehov

Dekket slik:

Bruk av lan

Salg av aksjer og andeler
Mottatte avdrag pa utlan
Overfgrt fra driftsbudsjettet
Bruk av tidligere ars udisponert
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne driftsfond

Bruk av ubundne investeringsfond
Bruk av bundne investeringsfond
Bruk av likviditetsreserve

Sum finansiering

Udekket/udisponert

330728 0 261942

0 0 0

12 598 197 9 750 000 8 326 952
45 756 675 43 973 500 27 437 247
34 599 500 32009 500 20017 907
0 0 250081

992 339 850 000 669 439

2 000 000 2 000 000 1625013
0 0 0
2639000 2639000 3295 045
2 000 000 3788 000 534120
2 687 000 2687000 250000
0 0 795 641

0 0 0

44917 839 43 973 500 27 437 247
-838 836 0 0
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Iht ny veileder for investeringsregnskapet, eriklee utarbeidet spesifikasjon for investering
pr. prosjekt i note slik det var fgr 2011. Finansig gjennomfagres na samlet.

OVERSIKT - BALANSE

EIENDELER

Anleggsmidler

Herav:

Faste eiendommer og anlegg

Utstyr, maskiner og transportmidler
Utlan

Konserninterne langsiktige fordringer
Aksjer og andeler

Pensjonsmidler

Omlgpsmidler

Herav:

Kortsiktige fordringer
Konserninterne kortsiktige fordringer
Premieavvik

Aksjer og andeler

Sertifikater

Obligasjoner

Kasse, postgiro, bankinnskudd

SUM EIENDELER

Regnskap
2012

Regnskap
2011

1024 940 282

533799 338
13610972
48 054 205

0

14 127 868
415 347 899
147 725 166

42 409 189
0
35544176
0
0
0
69 771 801

971343 750

521214 663
13 892 908
41426013
0
13171308
381 638 858

144 135 906

42 191 554
0
22 676519
0
0
0
79 267 833

1172 665 448

1115479 656




EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Herav:

Disposisjonsfond

Bundne driftsfond
Ubundne investeringsfond
Bundne investeringsfond

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Drift
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK

Invest

Regnskapsmessig mindreforbruk
Regnskapsmessig merforbruk
Udisponert i inv.regnskap
Udekket i inv.regnskap
Likviditetsreserve

Kapitalkonto

Langsiktig gjeld

Herav:

Pensjonsforpliktelser
Ihendehaverobligasjonslan
Sertifikatlan

Andre lan

Konsernintern langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Herav:

Kassekredittlan

Annen kortsiktig gjeld
Konsernintern kortsiktig gjeld
Premieavvik

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

MEMORIAKONTI

Memoriakonto

Herav:

Ubrukte lanemidler

Ubrukte konserninterne lanemidler
Andre memoriakonti

Motkonto til memoriakontiene

195 245 238

11694 591
25615 662
1432801
1017614
3433048

-6 831735
13730 238
0

0

-838 836

0

145 991 856

896 252 844

540 199 025
0
0
356 053 819
0

81167 366

0
46 965 278
22544134
11 657 955

219955 879

18 469 005
27 431 862
4119 801
686 887
3433048

-6 831735
9798 392

0

0

0

0

162 848 620

821 067 548

491 254 899
0
0
329 812 649
0

74 456 228

0

43 309 433
21367 054
9779742

1172 665 448

1115479 656

18 509 262

17 304 418
0

1204 844
-18 509 262

13901 262

12 572 418
0

1328 844
-13 901 262
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Utvalgte ngkkeltall, kommuner - niva 1

Gj.sn. Gj.sn.
0516 Kostra Landet
Nord- 0515 0522| gruppe Gj.sn. uten Gj.sn

Statistisk sentralbyra pr 15.03.2013 for aret 2012 0517 Sel|  Fron|  V&ga| Gausdal 11| Oppland Oslo| Landet

2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012
Finansielle ngkkeltall:
Brutto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter -1 1 -1 2 2 1 2 2
Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter 0 3 0 9 2 3 3 3
Langsiktig gjeld i prosent av brutto driftsinntekter 185 174 222 222 202 192 194 188
Arbeidskapital i prosent av brutto driftsinntekter 14 15 27 39 17 29 21 20
Frie inntekter i kroner per innbygger 49 631 46 990 53 249 47 894 47 879 46 229 45 652 46 475
Netto lanegjeld i kroner per innbygger 48 840 36 040 65 683 56 740 49788 39 888 44032 35977
Prioritering:
Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, barnehager 106 041| 111669| 108548 109384| 112533| 111810 114949| 115479
Netto driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 214, 215, 222, 223), per innbygger 6{ 112713| 115260 117802| 110975 103092| 104665 96 319 97 534
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, kommunehelsetjenesten 2743 2590 3331 2555 2261 2452 2094 2049
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, pleie- og omsorgtjenesten 19661 18 641 22903 17 398 17 498 18 046 15 289 14 939
Netto driftsutgifter til sosialtjenesten pr. innbygger 20-66 ar 2260 2125 1724 1663 2711 2263 2721 3018
Netto driftsutgifter per innbygger 0-17 &r, barnevernstjenesten 7321 6277 5156 6328 6 656 7020 6830 6874
Netto driftsutgifter til administrasjon og styring i kr. pr. innb. 4268 5 480 5248 4246 4206 4329 3975 4126
Dekningsgrad:
Andel barn 1-5 &r med barnehageplass 90 92 83 90 91 91 91 90
Andel elever i grunnskolen som far spesialundenisning 9 8 6 12 10 8 9 9
Legedrsverk pr 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten 13 13 14 8 11 11 10 10
Fysioterapiérsverk per 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten 10 10 11 9 9 11 9 9
Andel mottakere av hjiemmetjenester over 67 ar . . . . . . . .
Andel plasser i enerom i pleie- og omsorgsinstitusjoner 100 88 71 100 94 96 93 93
Andel innbyggere 80 &r og over som er beboere pa institusjon 13 20 17 18 14 13 14 14
Andelen sosialhjelpsmottakere i alderen 20-66 &r, avinnbyggerne 20-66 ar 6 4 4 3 : : 4 4
Andel barn med barnewernstiltak ift. innbyggere 0-17 &r 6 8 4 7 : : 5 5
Sykkel-, gangweier/turstier mv. m/kom. driftsansvar per 10 000 innb. 35 716 412 18 103 315 205 183
Kommunalt disponerte boliger per 1000 innbyggere 22 19 25 21 22 19 20 20
Produktivitet/enhetskostnader:
Korrigerte brutto driftsutgifter i kroner per barn i kommunal barnehage 146 370| 153914| 157376 150243 149178 154801| 157355| 157297
Korrigerte brutto driftsutgifter til grunnskole, spesialskoler, skolelokaler og skoles| 115069| 111487 116800| 105424| 103386| 106238 97 115 95 807
Gjennomsnittlig gruppesterrelse, 8.-10.&rstrinn 13 12 13 14 14 13 15 15
Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hiemmetjenester (i kroner) 208052| 168735 147883| 112675/ 211008[ 206140 213814 210493
Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass 1238508 827047| 790517| 988806 916166| 985380 959213| 955309
Arsgebyr for vannforsyning (gjelder rapporteringséret+1) 3580 3602 4782 3875 2684 3223
Arsgebyr for avgpstjenesten (gjelder rapporteringsaret+1) 3496 6710 4403 3550 3246 4288 .. ..
Arsgebyr for avfallstjenesten (gjelder rapporteringsaret+1) 1883 1430 1816 1944 2396 2037 2464 2 465
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid, vedtatte reguleringsplaner (kalenderdager) 28 89 245 291 .. .. .. ..
Gjennomshittlig saksbehandlingstid, oppmalingsforretning (kalenderdager) 18 95 14 29 74 54 66 66
Brutto driftsutgifter i kr pr. km kommunal vei og gate 144 828| 116737| 103205 78973 93 346 97 695| 118380 124563
Lovanvendelse:

Andel sgknader om motorferdsel i utmark innvilget. | 73] o8] 87] 82] 96] 89] 96] 96
Andel dispensasjonssgkn. for nybygg i 100-m beltet langs saltvann innvilget [ | | [ i 88| | 86| 86
Netto driftsresultat
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= 60 Nord Kost Landet

ord- ostragr ande
Sel Mord-Fron | Gausdal Tynset Aurdal 11 Oppland uten Oslo

W 2008 4,0 04 -1,7 -0,1 14 -2,5 -1,5 -0,6
W 2009 4.8 4.7 0.5 04 3.1 2.2 29 2,7
= 2010 59 3.9 33 1.4 5.1 22 33 22
m2011 0,7 4.1 2.6 3.2 6.6 1,5 2.5 1.8
w2012 0,4 3.0 8.6 28 6.8 2,0 3.3 2,6

Netto driftsresultat korrigert i prosent av brudiiafitsinntekter for sammenlignbare utvalg —
like store kommuner og regionsentra.
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Netto driftsresultat framkommer som resultat auvtordriftsinntekter minus brutto

driftsutgifter korrigert for eksterne finansieritiggmsaksjoner og motpost avskrivinger. Netto
driftsresultat pa 0,4 % er et svakt resultat. Fstkannens anbefaling er at netto driftsresultat i
prosent av brutto driftsinntekter bgr veere 3 %, imelst 5 %. Dette er en viktig
handlingsregel blant flere for kommunene for aesian stabil og forutsighbar gkonomi over

tid.

ARBEIDSKAPITAL

Arbeidskapitalen males i prosent av brutto driftsékter. For Sel er denne 13,8 % mot 28,7
% i gjennomsnitt for Oppland. Arbeidskapitalen tilmvarende 15,4 % for Sel ved utgangen
av 2011 mot 25,2 % for Oppland. Under avsnittetgseamieavvik pensjoner er de
likviditetsmessige konsekvenser av prinsippenedgnskapsfaring av premieavvik av
pensjoner omtalt for & anskueliggjere hvor viktéd dr at kommunen avsetter arets resultat til
disposisjonsfond for & opprettholde arbeidskapitaBom det framkommer av hovedoversikt
drift har kommunen brukt kr 30 459 627 av tidligexesetninger og bare avsatt kr 18 709 621
i regnskapsaret. Dette har svekket kommunens fesdsrer. Avsetning av arets resultat med
kr 13 730 238 vil bedre dette forholdet.

GJELD - rapportering iht finansreglement

Langsiktig lanegjeld ved utgangen av aret, framatilDnBNOR

Utestaende gjeld og sikringer (MNOK)
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Gilde DNB Markets ORefinansiering OUtestdende gjeld mRentebinding

Lan 10797 i Kommunekreditt ligger inne uten avdrag, derfor bratt fall i lanevolum Q3 2021.
Dette lanet har fastrente pa 4,98 % som gar ut 01.06.15.
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En annen handlingsregel som mange kommuner prektjsg at lanegjelda ikke bar
overskride 70 % av brutto driftsinntekter. For B@mnmune utgjer dette maltallet 73,6 % ved
arets utgang — dette er saledes i overkant av aedlingsregelen fylkesmannen anbefaler. Av
SSBs KOSTRA tall framkommer at gjennomsnittlig I§jeéd pr innbygger i Sel er kr 48 840,
mens gjennomsnittet i Oppland er kr 39 888.

Laneportefglien er sammensatt av lan tatt opp gtaréate og lan pa flytende rente. Lanene er
tatt opp iht. kommunens finansreglement. Gjennottignpt rente er 3,63 %. 39,7 % av
lanegjelden er pa flytende rente. Av lanene paréase — 60,3 % av lanemassen — har 74,08
% en rentebinding pa mellom 1 og 5 ar. Rentebirehinga lan er i gjennomsnitt 1,98 ar.

Dersom renten for 1an pa flytende rente stiger mésl vil gkningen i renteutgifter med dette
pafgre kommunen kr 161 604 i gkte utgifter de n@&teandr. Pa kort sikt er vi med dette
ikke eksponert for stor renterisiko, men fra ar2@ker risikoen fordi et betydelig lan med
avdragsfri periode har utlgp pa rentebinding medios.

PORTEFGLJE

Utestaende gjeld 356,053,819
Gjennomsnittlig rente pt 3.63 %
Rentebinding lan 1.98
Rentebinding swap 0.00
PORTEFBLJE

Rentebinding 1.98
Mindre enn 1ar 3.26 %
Mellom 1ar og 5ar 74.08 %
Over 5ar 22 67 %
Rente opp 1%

@kning finanskostnader pr 31/12 161,298,724
@kning fin_kostnader neste 12M 161,604,749
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PREMIEAVVIK PENSJONER - del av kortsiktig gjeld

Premieavvik pensjoner
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&000

6000 /' —Premieavvik pensjoner
4000 //
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0 T T T T T T T T T 1

Grafen over viser premieavvik av pensjoner i Komatlrandspensjonskasse og Statens
Pensjonskasse i hele tusen kr de siste 10 ar.flavieinfaring av prinsippet om fagring av
pensjonsforpliktelsen pa en slik mate at disse lelmahe vaere mer jevnt fordelt og
forutsigbare over lengre tid. Dette fgres som kkititggjeld i balansen, og skal betjenes for
hvert regnskapsar i lapet av kommende 10 ars peribter detaljert forklaring vedrarende
dette framgar av note 2 til regnskapet for 2012.

Definisjonen pa premieavviker forskjellen mellom betalt pensjonspremie ogegaet
prensjonskostnad. S& lenge kommunen faktisk batadei pensjonspremie enn det
aktuarberegninger fra pensjonskassene viser soagier pensjonskostnad, vil premieavviket
framsta som ei inntektsfaring i kommunens regnskapm utgjgr denne inntektsfaringen
naer 11 mill kr i 2012. Utfordringen med regnskapspppet, er at dette bare er ei teknisk
faring i regnskapet som ikke gir tilsvarende likwichidler. For & illustrere dette omtales det
ofte som «monopolpenger eller papirpenger» dak#leter faktiske penger som er
tilgjengelig for kommunen til for eksempel & betmaninger. Det er ogsa pa denne bakgrunn
at radmannen foreslar a avsette arets resultaes@a kr 13 730 237 til disposisjonsfond for
betjening av framtidige pensjonsforpliktelser, optt for & oppveie den likviditetsmessige
konsekvensen av regnskapsprinsippet. Dette prieshpgr innfgres som en handlingsregel
slik det ogsa er gjort i mange andre kommuner.
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Samlet gjeld er ved utgangen av aret 896 mill larhv 356 mill kr er langsiktig gjeld og 540

mill kr er pensjonsforpliktelse.

FAKTADEL OM ANSATTE OG KOMMENTARER TIL DE
RESPEKTIVE RAMMEOMRADER

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefravaer | Utvikling
Samlet for hele Sel kommune 01.01.2012 01.01.2013 % R011 i % 2012 2011-12
Kvinner 376,1 387,71 (572 8,1 8,2 0,1
Menn 96,51 88,46 (154 4,6 2,6 -2,0
Totalt 472,61 476,17 (726) 7.4 7,0 -0,4

Oppyitte arsverk er faste arsverk — tallene i paear antall personer som fyller arsverkenelddd er det ogsa vikarer,
prosjekt /engasjement og regionale stillinger. Gnsemmerer tallene oppgitt av virksomhetene i éidre, er tallet pa
arsverk oppgitt til ca 505. Dette avspeiler at sigstemets kriterier ved uttrekk er avgrenset sitdfsstillinger mens
virksomhetene teller «<hender i arbeid» som inndj@niesteproduksjonen.

Kommunen fokuserer aktivt pa "neerveer” pa arbeidsglalA-avtalen — inkluderende
arbeidsliv — reguler hvordan kommunen som arbewdsgikal falge opp ansatte som av ulike
arsaker har fraveer. Virksomhetslederne har ansf@reppfalging av sykemeldte. Arbeidet
fokuserer pa a fa sykmeldte helt eller delvis tibaarbeid. Bakgrunnstallene viser stor
variasjon mellom virksomhetene. Virksomhetsledeajjee et betydelig arbeid for a fa
fraveeret ned. Det er satt i system ulike tiltakeimior forebygging:

« Medarbeidersamtale: Avdekke forhold pa tidligst iustadium.

» Fange opp hyppige egenmeldinger.

e Fokus pa arbeidsmiljg — trivsel.

» Rutiner pa personalsaker.

« Lav terskel for & kunne ta opp saker.
Sel kommune har ett godt samarbeid med Nav og dshessenteret for & finne varige
ordninger for personer med langtidsfraveer, samb@ide systematisk med neaerveersarbeid.

LIKESTILLING, ETISK STANDARD, DISKRIMINERING OG

TILGJENGELIGHET

| Sel kommune er kvinneandelen malt i arsverk 84 ¥ed utgangen av 2012. Ved utgangen
av 2011 var andelen tilsvarende var 80 %.

Hovedtariffavtalen har palegg om at den enkelte hoime plikter & arbeide for at ufrivillig
deltid reduseres. Det er et mal for partene i ddimiet at ingen ufrivillig skal ha under 40 %
stilling. Dette malet er styrende for Sel kommubet er et av punktene tatt opp i forbindelse
med arbeidet med evaluering av organisasjonerpogsjektet «<sammen om en bedre
kommune». Det star ogsa sentralt i arbeidet meditieking.

Ansvaret for at Sel kommune har en god likestiBipglitikk ligger seerlig til partssammensatt
utvalg. RAdmannen har det administrative ansvhitastilling blir jevnlig tatt opp i
lgnnspolitiske drgftingsmgter mellom partene.

Gjennomsnittlig arslgnn for kvinner i Sel kommureg ¥2012 kroner 390 880 (kr 380 877 i
2011). Tilsvarende for menn var kroner 402 3674(8 832 i 2011). Differansen arslgnn
mellom kvinner og menn utgjer kroner 11 487 (kr586 i 2011).
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Nar en definerer ledende stillinger - i ledergrupgablant virksomhetslederne og stab (inkl.
interkommunale samarbeid) - er kvinneandelen 64 %.

Sel kommune arbeider for likestilling og integreyilmg mot diskriminering. | forbindelse
med utlysing av stillinger benyttes falgende prgsedned sikte pa ansettelse av mennesker
med etnisk minoritetsbakgrunn:

» Stillingsannonsens kvalifikasjonskrav skal ved utfimgen objektivt sgkes rettet mot
kompetanse relatert til stillingens krav, ikke spksnot norsk utdanning/kompetanse.

» Dersom en kandidat med innvandringsbakgrunn errsmkivalifisert skal kandidaten
innkalles til intervju fer tilsetting.

Universell utforming fokuseres pa ved utarbeidingokaner, for bygg og miljger bade
innomhus og utomhus. Krav til universell utformiog gnske om tilrettelegging av lokaler er
for eksempel en medvirkende arsak til at kommumeshar besluttet a redusere antall
stemmekretser i Sel kommune fra 6 til 3 ved neatg.Wed Nord-Sel kirke, Sel kirke og
Heidal kirke har det i 2012 veert gjennomfart tilfak universell utforming og
framkommelighet.

Kommunens ledelse er kontinuerlig opptatt av didebfor gode etiske standarder og
systemer som hindrer misligheter i alle ledd i kammenrganisasjonen. Det har veert
informert om og fokusert pa temaer som krav tilwolentasjon av regnskapsbilag og rutiner
ved attestasjon og anvisning av regninger i ledenfo Informasjon om dette arbeidet har
ogsa veert gitt i kommunestyret. Kommunen har inpggamarbeid sammen med de avrige
kommunene i regionen og firmaet Abakus AS bistanikminen ved inngéelse av
rammeavtaler og stgrre anbud.

Rammeomrade 1 — Sentraladministrasjon

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Sentraladministrasjon 01.01.2012 01.01.2013 i % 20 i % 2012 2011-12
Kvinner 16,3 17,1 14,3 8,1 -6,2
Menn 9,4 49 1,2 1,1 -0,1
Totalt 25,7 22 8,7 5,4 -3,3
Leerlinger inngar i oppstillingen med 0,8 arsverk.
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Sentraladministrasjon og
felles 2011 2012 2012 2012 2012
22 092 29 876 24 348 24 519 -169
Kommentar:

Tidligere administrasjonssjef gikk av med pensj@rl@.2012. Ny radmann tiltradte
08.10.2012. I tillegg gikk tallet pa ansatte i stapstatte ned ved naturlig avgang, og det har
veert arbeidet med tilpasninger i pavente av nyrisgging. Mot slutten av aret er ngdvendig
stillingsressurs innen IKT og gkonomisk saksbehagdhnkjgp lyst ledig.
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Nye konverterte versjoner av etablerte dataprograngyennom RegionData samarbeidet blir
kontinuerlig tatt i bruk for systematisk & nyttekt@yene til god arbeidsflyt og
rasjonalisering. Elektronisk fakturabehandling teslit eksempel.

Forberedende arbeid til eiendomsskattetakseri®d 8 har veert gjennomfart. Lokale
lgnnsforhandlinger i etterkant av hovedtariffoppgi®012, ble gjennomfgart uten brudd og
innen fristen for partene.

Alle fellesutgifter slik som forsikringer, kopiegn porto, kunngjaringer, telefoni og data er
ved budsjettjustering i aret fordelt ut pa de rétpe rammeomrader.

Overordnet for Sel kommune utfgrt av stab-og|Status [Mal [Resultat
stgttefunksjoner i sentraladministrasjonen 2011 2012 2012
Brukerundersgkelse internt— 6 hgyeste/1 laveste
[Maten du blir mgtt pa ved henvendelse til personal - Ut- 5
Tiden det tar pa avklaring pa hevendelser til peabo - arbeide 4,6
[Maten du blir matt pa nar du tar kontakt med gkonom - 0g 5.2
Tiden det tar far du far avklaring pa henvendetsem. - giennomj 4,7
[Maten du blir mgtt pa nar du henvender deg til IKT - fare 4,8
Tiden det tar fgr du far avklaring pa henvendells@r - intern 3,8
[Maten du blir matt pa nar du henvender deg senviget - under- 4,3
Tiden det tar far du far avklaring pa spgrsmalisetorg - sokelse 4,5
liInnfaring av kvalitetslosen lgangsatt A jodtkke fullfart,
utgang 1| arbeidet
halvar pagar

IAndel faktureringer hvor innbetalinger skjer vidadtura Ca25%| 50% 47 %

Sparsmal fra medarbeiderundersgkelsen stab - stgtte 2010 2012

I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjgre en god 3,9 4,3

jobb?

I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstig? 5,4 5,6

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 3,6 4,2

tilbakemelding pa den jobben du gjar?

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobldipdarbeidsplass? 51 5.3

Rammeomrade 2 — Oppvekst

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Oppvekst 01.01.2012 01.01.2013 i % 2011 i %2012 12012
Kvinner 2,5 3,3 13,3 0,2 -13,1
Menn 2,7 2,02 2,0 3,4 1,4
Totalt 52 5,32 7,8 15 -6,3
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Awik B/R
Oppvekst 2011 2012 2012 2012 2012
10 734 14 178 13 234 11 625 1 609
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Kommentar:

Sel har 5 kommunale og 4 private barnehager, defamiliebarnehage. Alle som sgker far
plass, om ikke ngdvendigvis farstegnsket. Styrkimdker til barnehagene er fordelt
administrativt etter sgknad, og ut fra midler tdbsisjon. Fylkesmannens skriftlige tilsyn pa
pedagogisk bemanning fulgt opp med noen dispensasjbokalteam er pa plass.
Fylkesmannens tilsyn i skole - § 9A — avsluttegien merknad.

Kompetanseutvikling vektlagt: 5 pa leseveilederotdag, 2 pa radgivning Il, 2 pa
skolelederutdanning og 1 pa engelsk. To styrerdufifrt styrerutdanning.

Fra hgsten 2012 lagt inn 0,10 veilederstillingdarnehagene som et forsgk, da det er et krav
om veileder for nyutdanna, og kommunen har en nigauning for dette.

SKUP - (skole-og kommuneutviklingsprosjekt i regilddir) — utarbeidet malbilde: «<Saman
om Sel-skulen for meir og betre leering», og laditt y& videre skolering av vurdering for
leering i alle skolene og oppfalging av regionathagbeidsprosjekt foALU (auka
leeringsutbytte med vekt pa lesing i alle fag). lpatplass felles langdager for alle skolene.
Fjellskolen pa Hgvringen: 86 grupper (2011 — 79dr537 elevar (2011 — 1406), gkning er
sveert positiv for Fjellskolen, og gir god profilegi.

Oppvekst Status Mal Resultat
2011 2012 2012
Gjennomfgre tilsyn barnehage og |Gjennomfgrt  |Gjennomfare tilsyn [Gjennomfart
skole barndage, utsa barnehage og skolefbarnehagene og
skole pga statlic alle skolene
. PY 3 unntatt Otta
[tilsyn skole, utsatt til
2013.
Gjennomfgre prosjekt Vurdering fof  lgangsatt Implementering i - |Gjennomfart
lzering og Auka laeringsutbytte skolene planlagt opplegg
Tilstandsrapportering skole Gjennomfart | Gjennomfare med [Gjennomfart
mal
Spersmal fra medarbeiderundersgkelsen oppvekst oy 2010 2012
kultur
I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjare en god 4,1 4,6
jobb?
I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstig? 5,2 5,2
I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 3,3 3,5
tilbakemelding pa den jobben du gjgr?
I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobhlipdarbeidsplass? 5,3 5.3

Rammeomrade 3 — PPT Nord-Gudbrandsdalen

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
PPT Nord-Gudbrandsdalen 01.01.2012 01.01.2013 i %921 i % 2012 2011-12
Kvinner 10,4 10,7 3,1 7,4 4,3
Menn 2,8 2,6 7,1 11,4 4,3
Totalt 13,2 13,3* 3,8 7,9 4,1

* Tallet er inkludert fylkeskommunalt tilsatte.



24

Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Awik B/R
PPT Nord-Gudbrandsdalen 2011 2012 2012 2012 2012

1701 1985 1988 1905 83
Kommentar:

PPT NG er en regional tjeneste, og det vil bli l¢éstet en egen arsmelding som viser det
regionale arbeidet. Fagrad som bestar av skolediggvaregionen er et viktig
samarbeidsorgan. Regnskapet viser resultat godhfonramma pga noe vakanse i stillinger.
| ungdomsskolene ble det gjennomfgrt 2 utedagamnvad12 og 2 utedager for de skolene
som gnsket det hgsten 2012. Ramme for gjennomfearimglereutviklet. | barneskolene ble
det gjennomfart 1 utedag var og 1 utedag hgsteRdaiste skolene ble det gjennomfart 2
utedager.

Det er brukt mye tid pa veiledning og samtaler ohtUAva samtlige skoler. ALU er etterspurt
pa alle utedager. Systemrettet arbeid relatektaisemiljg og annet er igangsatt ved flere
skoler, og etterspgrselen er stigende.

Kompetanseheving: En ansatt ved PPT deltar padédederutdanning, og en deltar pa studiet
Psykososialt arbeid med barn og unge.

Sel kommune — virksomhet: Status  |Mal Resultat
PPT NG 2011 2012 2012

Bidra til bedre overganger mellom barnehagétedager er |To utedager En dag

og skole og overganger mellom trinn og giennomfart [giennomfgres var |gjennomfartfor allg
skoleslag i grunnskolen, ved & gke frekvendngéglle skoler feller hast, ~ Jskolene — se ellers
utedager var og hgst. [gjennomfgring skjer fkommentar

etter fast ramme for
gjennomfgring
PPT gnsker a vri fokus fra individ- til ALU-gruppe [Konkret ut til alle Arbeidet er satt
systemrettet arbeid. er organisertikommunene/gj.fare jgang.

ALU (auka leeringsutbytte med vekt pa lesirjgpsatte deltajplanlagt samarbeid

alle fag) skaper en arena for samarbeid. | Pa samlingerimed ALU.
Veiledningog

deltakelse pa
lesekurs pa

skoler er
gjort/pabegyny.
Opprettholde god kvalitet pa sakkyndige Systematisk Opprettholde  [Progresjonsplang
vurderinger. Bruke progresjonsplaner i internt arbeid  strukturert arbeid fer endret etter

sakkyndighetsarbeidet slik at tidsrammen pges satti gang} internt etter oppsalefaringer med
maneder opprettholdes. framgangsmate foly, - Sakkyndige

sakkyndighetsarbei hrderinger

konkretiseres mgr
enn tidligere.

Sparsmal fra medarbeiderundersgkelsen PPT 2010 2012

I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon &lgjgre en god 4,0 4,1

jobb?

I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstigy? 4,8 5,3

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 2,5 3,8

tilbakemelding pa den jobben du gjar?

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobldiparbeidsplass? 3,8 4,7




Rammeomrade 4 — Sel skule
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Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Sel skule 01.01.2012 01.01.2013 i % 2011 i % 201p 012-12
Kvinner 10,3 10,3 8,0 51 -2,9
Menn 0,5 0,5 1,3 0,2 -1,1
Totalt 10,8 10,8 7,7 50 -2,7
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Sel skule 2011 2012 2012 2012 2012

5999 6 609 6 759 6 300 459
Kommentar:

Sel skule fekk mindreforbruk pa kr 459 000 grunukesi budsjettet som det ikkje vart behov
for (enkeltvedtak). | tillegg har skulen god tradisog kultur for & sla saman klasser ved

akutte vikarbehov.

Resultat pa Nasjonale prgver i 5.klasse:
Resultat pa prgvene er delte i tre proveklasserl delagast og 3 hggast. Malet pa skulen er
a fa ei forskyving i resultata fra preveklassd 2 tvg fa fleire fra 2 til 3.

Sel skule laga animasjonsfilm om Kringenslagenilsand med 400 ars markeringa.

Sel skule

Status
2011

Mal
2012

Resultat]
2012

Lesing:

1.6

Malet er & kome opp pa nivaet som er nasjonalt gnit

for faget. Vi har auke fra resultatet i 2011, olgedde

for & auke talet med 0.1 for seinare malingar.

2.0

1.9

Regning:

Her er resultatet i faget det same, men vi mar@

poeng for & kome pa hggste niva.

1.8

2.0

1.8

Engelsk:

Vi har ein tilbakegang pa 0.1 fra aret fgr, men er

framleis 0.1 under det nasjonale snittet.

2.0

2.0

1.9

Spgrsmal fra medarbeiderundersgkelsen Sel skule

201

2012

jobb?

I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjgre en god

4,5

50

I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstig?

52

51

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig
tilbakemelding pa den jobben du gjgr?

3,7

4,3

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobhlipdarbeidsplass?

4,7

5,3




Rammeomrade 5 — Otta skole
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Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Otta skole 01.01.2012 01.01.2013 i % 2011 i % 2012 2011-12
Kvinner 33,7 35,7 52 4,2 -1,0
Menn 9,0 10,2 2,1 0,5 -1,6
Totalt 42,7 45,9 4,5 3,4 -1,1
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Awik B/R
Otta skole 2011 2012 2012 2012 2012

22 804 24 437 25 032 24 590 443
Kommentar:

« Arsverk: @kning i arsverk skyldes bl.a. ekstra bemiag rundt elever med
minoritetsspraklig bakgrunn, enten familiegjenfdaeefiyktninger eller elever fra

asylmottaket.

» Sjukefraveer: Otta skole har fokus pa en god neepramsnt. Sykemeldte falges opp

etter faste rutiner.

» Regnskap/budsjett: En del av den gkte bemanningett minoritetsspraklige elever
(fra asylmottaket) dekkes av refusjon fra statemdveforbruket samlet skyldes
innsparinger ved innkjgp og redusert bruk av vikare

» Sosial trivsel, elever: Skolen har handlingsplanet krenkende adferd. Vi benytter

«Steg for Steg/Det er mitt valg» som program faiad<ompetanse. Elevene har laget

«Skoleplakat for trivsel, trygghet og vennskap» fMest mot mobbing). 7. klasse:
MOT-besgk. Intern trivselsundersgkelse (1.-7. kljagg til den obligatoriske

Elevundersgkelsen

» Faglig veiledning av elever: Skolen jobber aktivgdn</urdering for lsering» og
«Auka leeringsutbytte».

* Nasjonale prgver: Otta skole har hgy elevdeltagétgen fritak).

« Medarbeiderundersgkelsen: - er gjiennomgatt pdeadlm med tilbakemelding i
teamledermgte til skolens ledelse.

mestringsniva 2 og 3, samt ha feerrest muli
elever som oppnér mestringsniva 1.

-Om mulig lgfte elever som ligger gverst i
niva til det neermeste mestringsnivaet overNiva 1:13,5 %

ivad 2:43,2 %
Niva 3:37,8 %
egning

Niva 2:54,1 %
Niva 3:32,4
Engelsk:

*ikkje gjennomfart

Otta skole Status Mal Resultat
2011 2012 2012

IMal for sosial trivsel, elever:Opprettholde 4,5 4,5 4.6

andelen som svarer positivt p& spgrsmal o

sosial trivsel(Elevundersgkelsen. Skala?b)

[Mall for faglig veiledning av elever:A fortsat{Otta skole: 3,9 A ligge over Otta skole: 3,1

ligge over lands- og fylkesgjennomsnittet. |Oppland: 3,5 gjennomsnittet. [Oppland: 3,4

(Elevundersgkelsen. Skala?b) Nasjonalt: 3, Nasjonalt: 3,

Nasjonale prgver: Lesing: Lesing: Lesing:

-Ha starst andel elever som oppnér Niva 1:18,{ % Nivd1: 20 %  [Niva 1:28,2 %

Niva 2: 5( %
Niva 3: 3( %
Regning

Niva 1: 30 %
Niva 2: 50 %
Niva 3: 20 %
Engelsk:

Niva 1: 15 %

nasjonalt pga sentrgNiva 2: 55 ¥

feil i datasysteme

Niva 3: 30 %

Niva 2: 61,5 %
Niva 3:10,3 %
Regning

Niva 1: 28,2 %
Niva 2: 46,2 %
Niva 3: 25,6 %
Engelsk:

Niva 1: 31,6 %
Niva 2: 55,3 9

Niva 3: 13,2 %
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Sparsmal fra medarbeiderundersgkelsen Otta skole 20 2012
I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjgre en god 4,1 4,6
jobb?

I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstigy? 4,9 4,9

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 3,5 3,8
tilbakemelding pa den jobben du gjgr?

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobhllipdarbeidsplass? 4,3 4,8

Rammeomrade 6 — Heidal skole

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk | Arsverk |Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Heidal skule 01.01.2012 01.01.2013 i % 2011 i % 201| 2011-12
Kvinner 18,73 19,88 11,3 8,0 -3,3
Menn 9,18 8,17 0,4 0,4 0,0
Totalt 27,91 28,06 7,4 5,6 -1,8
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Heidal skule 2011 2012 2012 2012 2012

15477 15 688 16 382 16 772 -390
Kommentar:

Heidal skule er «ein god stad & vera, ein god &taera.»

Skulen avslutta SKUP-satsing pa klasseleiing i shaid med Hagskulen pa Lillehammer.
Arbeidet med klasseleiing gar vidare. Skulen hadggbba godt med vurdering for leering
samt lesesatsinga. Resultat av elevundersgkelggargromgatt og drgfta, og pa grunn av
resultat som er vanskeleg a forklare vil dettesbtt pa framover, da det pa fleire omrade er
uforklarleg lagt for 10. trinn, medan det pa anoimrade er gode resultat.

Resultatet viser eit avvik i hgve budsjett som dést blant anna feilberekna lgnskostnadar i
samband med lgnsoppgjer. Vikarbudsjettet har ogsdoarbruk, da det har vore periodar
med stort korttids sjukefravere. Heidal skule aibehardt for & oppretthalde det gode
tilbodet trass dette.

Heidal skule har fatt kr 80 000 fra Sparebankdsiétie som skal nyttast pa uteomradet pa
skulen. Heidal skule har i lgpet av 2012 skiftapaidar.

Heidal skule Status Mal Resultat
2011 2012 2012

Elevmedverknad 7. steg: 2,8 7. steg: 3,5 7. steg: 4,3
10. steg: 4,0 10. steg: 4,0 10. steg: 2,97.

For 7. steg sveert bra
resultat. For 10 steg
uforklarleg lagt.

Fagleg veiledning — resultat fra | 7. steg: 3,4 7. steg: 3,8 7. steg: 3,4
elevundersgkelsen (nasjonalt niva 104
7. steg: Burde vore hggare 10. steg: 4,0 11) 10. steg: 3,4

10. steg: Burde vore hggare (Oppland er pa 10. steg: 4,0
3,2)




28

Nasjonale prgver — lesing

1,8
Nasjonalt 2.0

3,6
Nasjonalt: 3,1

3,6
Nasjonalt: 3,5

Lesing 5. klasse:

Lesing 8. klasse:

Lesing 9. klasse:

Mal for 5. klasse: | 5. klasse: 2,0
2,0 (niva Oppland

2011) 8. klasse: 3,1
Mal for 8. og 9.

klasse3,5. 9. klasse: 3,8

(Dette er eit hggt
mal, men vi bar
sikte sapass med
tanke pa resultata
fra dei siste ara.)

Vi er godt hggd med

resultata, saerleg nar ein s
utviklinga til klassene som

ikkje kiem fram her.

Spgrsmal fra medarbeiderundersgkelsen Heidal skule 2010 2012
I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon &lgjagre en god jobb? 4,9 5,0
I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstig? 51 5,3
I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 4,5 4.6
tilbakemelding pa den jobben du gjgr?
I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobllipdarbeidsplass? 5,5 5,6
Rammeomrade 7 — Otta ungdomsskole
Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Otta ungdomsskole 01.01.2012 01.01.2013 i% 201l %2012 2011-12
Kvinner 15,2 17,0 25 5,8 3,3
Menn 12,1 9,7 1,6 0,4 -1,2
Totalt 27,3 26,7 2,2 3,7 15
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Awvik B/R
Otta ungdomsskole 2011 2012 2012 2012 2012
16 200 16 266 17 026 16 811 214

Kommentar:

Leeringsresultatene er tilfredsstillende i forhaleshésjonalt snitt. Budsjettet for 2012 var
passende i totalsum, men det var ngdvendig meerjngtmellom ulike poster. Elevtallet ved
skolen er pa hgyeste niva bade i forhold til foergfe og kommende ar. Personalsituasjonen
er stabil med god kompetanse pa alle fagomraderbindelse med markering av 50
arsjubileet for Rondane nasjonalpark har skolemiédler fra Den naturlige skolesekken.

Otta Ungdomsskole Status Mal Resultat
2011 2012 2012
Vurdering/veiledning 95 % 95 % 94,1 %
Lesing 76,7 % 77 % 814 %
Faglig veiledning 94,5 % 92 % 91,7 %
Spersmal fra medarbeiderundersgkelsen Otta 2010 2012
ungdomsskole
I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjare en god 4,3 4,9
jobb?
I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstig? 4,8 4,9
I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 3,6 3,8
tilbakemelding pa den jobben du gjgr?
I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobhlipdarbeidsplass? 5,0 5,2




Rammeomrade 8 — Sel barnehage

Kommentar:

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Sel barnehage 01.01.201p 01.01.2013 i % 2011 i9420 | 2011-12
Kvinner 5,95 5,6 4.8 8,3 3,5
Menn 0,8 0 14,2 8,7 -5,6
Totalt 6,75 5,6 6,0 8,4 2,4
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Sel barnehage 2011 2012 2012 2012 2012
2737 2 864 3153 3116 37
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Sel barnehage er godkjent for 31 plasser. Barnehagdde 31 barn i varhalvaret, og 27 barn

i hgsthalvaret. Det er nedgang i antall sgketeatihehagen. Sprak og fysisk aktivitet er

satsningsomradene i barnehagen. Regnskapet efanheidsjettramma.

Sykefraveeret har gkt med 2,4 %, en langtidssykentgkllers kortere sykefraveer. Pa grunn
av lav grunnbemanning ma det settes inn vikar vaebér, som medfgrer hgyere vikarutgifter.
Styrer har gjennomfgrt Nasjonal lederutdanningstgrere.

Ny vei til barnehagen var budsjettert i 2012, agjikke gjennomfart pga kostnadsoverslaget
ble hgyere enn farst anslatt.

Sel barnehage Status  [Mal Resultat
2011 2012 2012
ke svarprosent Brukerundersgkelse (gjennomfafes 44 % 65 % 53 %

annethvert ar) (i 2010)

Holde hgyt snitt pa brukertilfredshet totalt for 4,82 5,0 5,1

kommunen (kommunale og private barnehager) (12010)

Dkt personalressurs etter meldt behov for styrking 40 % 80 % 66,67 %
Sparsmal fra medarbeiderundersgkelsen Sel 2010 2012
barnehage
I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjare en god 4,9 4,8
jobb?

I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstig? 5,3 5,2

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 51 4,9
tilbakemelding pa den jobben du gjgr?

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobhlipdarbeidsplass? 5,0 5,3
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Rammeomrade 9 — Heggelund og Sandbu barnehage

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefravaer | Utvikling
Heggelund og Sandbu
barnehage 01.01.2012 01.01.2013 i % 2011 i % 2012 2011-12
Kvinner 10,4 10,4 9,7 7,0 -2,7
Menn 0 0 0,0 0,0 0,0
Totalt 10,4 10,4 9,7 7,0 -2,7
Rammeomrade: Regnskap | Budsijett Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Heggelund og Sandbu
barnehage 2011 2012 2012 2012 2012
3864 4297 4988 5024 -36
Kommentar:

Resultat viser et lite merforbruk som fglge av haydsjettert sykelgnnsrefusjon, store
lgnnskostnader i forhold til sykdom, permisjonerfege.

Heggelund og Sandbu har hatt 10,2 ordinaere arswvtitegg ekstrabemanning pga
styrkmidler og enkeltvedtak. Heggelund og Sandbudispensasjon i forhold til
pedagognormen.Barnehagen har en fgrskoleleererstsaiarer ferdig desember 2013. Styrer
har gjennomfgrt styrerutdanning.

Sandbu har hatt ventelister hele aret. Heggellkidffit opp plassene gjennom aret.
Heggelund har hatt leerling i barne- og ungdomseddrtaget fra august

Heggelund og Sandbu barnehage Status  |Mal Resultat
2011 2012 2012
ke svarprosent Brukerundersgkelse (gjennomfa§@s % (2010) 65 % 66 %
annethvert ar) Heggelund
64 %
Sandbu
Holde hayt snitt pa brukertilfredshet totalt for 4,82 (2010) 5,0 5,1
kommunen (kommunale og private barnehager)
@kt personalressurs etter meldt behov for stytking 90 % 100 % 100 % pa
Sandbu
80 % pa
Heggelund
Sparsmal fra medarbeiderundersgkelsen Heggelund 2010 2012
Sandbu
I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjare en god 4,7 51
jobb?
I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstigy? 4,7 51
I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 4,5 4,9
tilbakemelding pa den jobben du gjar?
I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobldiparbeidsplass? 5,5 5,8
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Rammeomrade 10 — Ottbragden barnehage

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Ottbragden barnehage 01.01.2012 01.01.2013  i% 2011 i% 2012 2011-12
Kvinner 11,9 12,5 9,1 7,6 -1,5
Menn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 11,9 12,5 9,1 7,6 -1,5
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Ottbragden barnehage 2011 2012 2012 2012 2012

4 367 4412 4 810 4 955 -144
Kommentar:

Arsverk: 10,8, i tillegg 1,4 arsverk i styrking der60 % finansiert av gremerka
statlige midler (3 mottaksplasser), 2 pedagog@aeatispensasjon. Ut fra barnetall er
det lagt inn pedagog i styrkings ressurs for & gifkrav til pedagogtettheten. Det er
ikke ansatt noen med minoritetsspraklig bakgrugndet er menn blant vikarene.
Regnskap viser ett merforbruk pa kr 144 000 somefal: lavere foreldrebetaling enn
forventet, bruk av vikar ved permisjoner, feriesyggdom, bl.a. hovedtillitsvalgt,
farskoleleererstudent, pedagog i videreutdannirgisi@st i videreutdanning
(prioriterte omrader). Ferie og avspasering sttiteéiglspunkt med mindre barn, men
alt kan ikke avvikles uten vikar.

Barnehageplassene gjennom aret er oppfylt, og bages har p.t. ikke ledige plasser
eller venteliste.

Det er 3 mottaksplasser, av minoritetssprakligevhdette aret 15 barn med 6 ulike
sprak.

Barnehagen har hatt en langtidssykmelding, ellerskorte sykefraveer.

Det har igjennom aret veert praksisplasser for elegestudenter, og praksisplass for
en person gjennom Giax.

Sel kommune — virksomhet: Status  IMAl Resultat
Ottbragden barnehage 2010-201p012 2012
Faglige mal:
« sprak og sprakutviklingFras skal veere fylty 100 % 100 % 100 %
og falges opp pa alle barn i barnehagene flar
skolestart 80 % 100 % 100 %
» folge opp overgangsplan barnehage — skole
 Tidlig intervensjon — 2 lokalteammater pr dr. 50 9 100 % 100 %
@ke svarprosent pa brukerundersgkelsen 33 % 65 % 53 %
Ottbragden (2010 — 29 %)
Holde ett hgyt snitt pa brukertilfredshet totait f 4.82 5 5.1
kommunen — her Ottbragden barnehage
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Sparsmal fra medarbeiderundersgkelsen Ottbragden| 2010 2012
barnehage

I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjare en god 51 4,5
jobb?

I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstig? 4,9 5,0

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 4,5 4,5
tilbakemelding pa den jobben du gjar?

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobldiparbeidsplass? 51 5,5

Rammeomrade 11 — Heidal barnehage

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Heidal barnehage 01.01.2012 01.01.2013 i% 2011 2012 2011-12
Kvinner 6.8 7,2 4,2 4.4 0,2
Menn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 6,8 7,2 4,2 4,4 0,2
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Awik B/R
Heidal barnehage 2011 2012 2012 2012 2012

2 548 3 055 3 350 3235 115
Kommentar:

Budsjettramma er holdt med bakgrunn i at alle giasshar veert fylt opp hele aret, og stram
gkonomistyring. | tillegg ble personalet disponddrhold til antall plasser gjennom uka.

Sykefraveeret har veert stabilt. Barnehagen hatdealihg og praksisplass fra NAV. Ferie
avvikles i hovedsak i perioder med lite barn, detrien bruk av ferievikar. Heidal
barnehage holder stengt to uker pa sommeren oglseiter to uker med Slottet barnehage
for & gjare ferieavviklingen enklere.

Hoyere skar bade pa brukerundersgkelsen og medarbedersgkelsen i 2012 enn i 2010.
Dette er et positivt trekk og tas som et tegn d@ade brukere og ansatte har det bra.

Heidal barnehage Status  [Mal Resultat
2011 2012 2012
ke svarprosenten Brukerundersgkelse. 26 % i 2010 65 % 100 %
(gjennomfares annethvert ar) | Heidal
barnehage.
Holde hayt snitt pa brukertilfredshet totalt for 4,82i2010 5,0 5.1
kommunen

(kommunale og private barnehaper
Resultat for Heidal barnehage
@kt personalressurs etter meldt behov for styrk 100 % 20 %
varhalvaret
80 %
hgsthalvaret]
Fikk det vi
sgkte om.
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Sparsmal fra medarbeiderundersgkelsen Heidal 2010 2012

barnehage

I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjare en god 4,6 5,2

jobb?

JI hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstig? 4,6 5,6

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 3,3 4,6
tilbakemelding pa den jobben du gjar?

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobldiparbeidsplass? 5,0 5,4
Rammeomrade 12 — Selsverket barnehage

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Selsverket barnehage 01.01.2012 01.01.2013 i % 2011 i % 2012 2011-12
Kvinner 4,35 4.0* 10,4 3,0 -7,1
Menn 0,0 0,0 0,0
Totalt 4,35 4,0 10,4 3,0 -7,1
*Styrkstilling 1.1.13-30.6.13 kommer i tillegg pa40arsverk.

Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Selsverket barnehage 2011 2012 2012 2012 2012

1 906 1847 5152 2189 -37

Kommentar:

Det gkonomiske resultat er innenfor netto ramme etdide avvik. Barnehagen er godkjent

for 24 plasser og har veert fylt opp gjennom aresuat av mal som er satt for barnehagen er
oppfylt.

Nar det gjelder medarbeiderundersgkelsen sa hatatsne gatt noe ned, men ligger for sa
vidt hgyt resultatmessig likevel.

Selsverket bamnehage Status Ml [Resultat

2011 2012 2012
ke svarprosent Brukerundersgkelse (gjennomfg(és % (2010) 65 % 65 %
annethvert ar)

Holde hayt snitt pa brukertilfredshet totalt for 4,82 (2010) 5,0 51

kommunen (kommunale og private barnehager)

Dkt personalressurs etter meldt behov for styrking 90 % 100 % 100 %
Sparsmal fra medarbeiderundersgkelsen Selsverket 2010 2012
Barnehage*

I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjare en god 53 4,8
jobb?

I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstig? 5,7 5,2

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 53 4,9
tilbakemelding pa den jobben du gjar?

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobldipdarbeidsplass? 57 5,3

*Sel barnehage og Selsverket barnehage var samnignshalersgkelsen fra 2012. | 2010 var vi hverdes



Rammeomrade 13 — Helse og omsorg

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Helse- og omsorg 01.01.2012 01.01.2013 i % 2011 P2 2011-12
Kvinner 52 2,3 7,0 4.4 -2,6
Menn 2,0 1,0 0,0 1,1 1,1
Totalt 7,2 4,3 4,6 3,2 -1,4
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Awik B/R
Helse- og omsorg 2011 2012 2012 2012 2012
-1 631 -1 301 -1 421 -1 501 80

Kommentar:
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Helse og omsorg er viderefgrt som rammeomrade mhedhistrasjon av helse og omsorg,
flyktninger, varig tilrettelagt arbeid og krisesent Funksjoner tilknyttet NGLMS er overfart
til rammeomrade 31. En egen merkantil funksjoreimpleie og omsorg med

vederlagsberegning mv ble avviklet og lagt til dgdpprettede tildelingskontoret. Fra

01.08.12 ble det tilsatt leder av tildelingskontpog fra 01.11.12 ble det tilsatt en merkantil

funksjon i 50 %.

Kommunalsjef sluttet ved slutten av aret og ny kamaisjef tiltradte stillingen i desember.

Sykefraveeret viser en nedgang fra 2011. Regnskigmtet mindreforbruk pa kr 80 000.

Helse og omsorg (kommunalsjef) Status [Mal Resultat
2011 2012 2012
Planarbeid:
Omsorgsplan: |Under arbeidTil politisk  [Politisk
men behandling [behandlet i
ElJforsinket. vinter 2012. j2012.
Plan for folkehelse: Startet opp og utvikles i seya#l gang Avh. av Utsatt til
med at det samtidig er under arbeid en felles regic regional plarfpolitisk
plan for helsesamarbeid og folkehelse. et mal & full-jbehandling i
fore i 2012. J2013.
Saksbehandling Kvalitetssikre all saksbehandling [Gjennom-  |Alle Forprosjekt
innen omsorgstjenestene. Kompetanseheving blafgang av sgknader i [pa oppretting
saksbehandlere. rutiner, felles mottaldav tildelings-
kursing. og elektr.  [kontor fra
saksbeh. ]01.08.2012.
Rapportering: Kvalitetssikre all rapportering i iplogOpplzering afAlle Kontinuerlig
0g kostra. nye sgknader |arbeid med
iplos kartlag§iplos i forb.
|[Korrekt med tildel-
kostra ingskontoret
rapportering|Egne
ansvarlige p
Kostra.
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Sparsmal fra medarbeiderundersgkelsen Helse- og 2010 2012
omsorg

I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjgre en god 4,3 3,8
jobb?

I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstigy? 5,6 5,4

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 3,3 3,4
tilbakemelding pa den jobben du gjgr?

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobhllipdarbeidsplass? 5,3 51

Rammeomrade 14 — Rehabilitering

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Rehabilitering 01.01.2012] 01.01.2018 i % 2011 i %022 2011-12
Kvinner 12.9 8,0 3,6 53 1,7
Menn 51 41 0,5 0,0 -0,5
Totalt 17,7 * 12,1 2,8 3,8 1,0

*Brukerstyrtpersonlig assistent utgjer 5,3 av totalt antal@rs. 50 % prosjektstilling fysioterapi registrerasder
rammeomrade 24, NGLMS, sengepost.

Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Rehabilitering 2011 2012 2012 2012 2012

5967 7471 7 560 5561 1998
Kommentar:

Rehabiliteringstjenesten bestar av ergoterapesiptisrapeut og voksenoppleering. Tjenesten
samarbeider med fagstillinger pa NGLMS. Samhandtieigrmen har fart til tidligere
utskriving og store behov for tjenestene. Etterselen etter rehabiliteringstjenester har gkt
over flere ar. Den kommunale fysioterapitjenesteplever stor pagang og gkte ventelister,
22 personer pa venteliste ved utgangen av arete$ijen hadde 239 nye brukere i lgpet av
aret. 33 nye brukere fikk tilbud via frisklivsresep

Ergoterapitjenesten fikk i ret betydelige midieirinkjgp av hjelpemidler til kommunalt
lager.

Voksenopplaeringa hadde stabil drift gjennom aret. 1@y halvparten av driften er knyttet
opp mot asylmottaket bade nar det gjelder gkonanzirdall elever.

Rehabilitering Status Mal Resultat
2011 2012 2012

Gjennomfgre brukerundersgkelse (gjelder for alle)lkke gjennomfaiGjennomfare Jikke

|lgiennomfart

Ergoterapi: _ _

1)Bruker har fatt avtalt tid for vurderingsbesgken JPelvis Delvis Delvis

uke fra behov er registrert gjennomfart  lgjennomfart |giennomfart

2)Vurderingsbesgk skal gjennomfares innen 2 ukgr




etter meldt behov
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Fysioterapi:
1)Bruker har f&tt avtalt tid for vurdering inne dager[Malet nadd for [Malet er naddlGenerelt
fra mottatt henvisning L.prioritet for 1.prioritet fiangre
brukere brukere. ventelister
Resterende
brukere ma
) ) vente lengre
2)Bruker opplever at tilbudet gitt av lingen klager  [Brukerundersp
kommunefysioterapitjenesten har veert tilfredsstdie kelse Ikke
Voksenopplaeringa: |lgiennomfart
1)Alle med rett og plikt til norskopplaering fartiid
om skoleplass innen 3mnd.
2)Alle som tar sprakprgve 2 og 3, bade muntlig og1M5‘| nadd [Malnadd  hval nadd
skriftlig, bestar testen etter de nasjonale malene.

Spersmal fra medarbeiderundersgkelsen Rehabili- 2010 2012

tering

I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjare en god 4,4 4,4

jobb?

I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstig? 5,4 5,4

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 4,3 4,2

tilbakemelding pa den jobben du gjgr?

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobhlipdarbeidsplass? 5,0 5,2
Merknad: Tabellen gir ikke et entydig bilde av réstet da rehabilitering var slatt sammen med Nfgviimor, og
helsestasjonsvirksomhetene.

Rammeomrade 15 — Psykisk helse
Ansatte og sjukefraveer - Arsverk | Arsverk |Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Psykisk helse 01.01.2012 01.01.2013 i % 2011 i %620 | 2011-12
Kvinner 6,7 5,6 4,2 7,1 2,9
Menn 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 6,9 5,6 4,1 6,8 2,7
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Psykisk helse 2011 2012 2012 2012 2012
3707 4016 4215 2967 1249
Kommentar:

Psykisk helsearbeid har en stor del av arbeidetrisgrt som «en til en rettet» arbeid. Malet
er at brukerne skal leere seg a mestre eget liegtrbulig mate.

Aret har veert et utfordrende &r mht bemanning. Rilnovember hadde virksomheten to
ubesatte 100 % stillinger. Fra november ble deatiilny medarbeider, og i desember ble det
rekruttert psykiatrisk sykepleier i engasjemend 2.

Omfanget av henvisninger er stabilt. Det settesestaav til personalet i forhold til de som er
mest syke og blir tidligere utskrevet fra sykehus.
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Psykisk helse Status |[Mal Resultat
2011 |2012 2012

Saksbehandlingstiden skal ligge innenfor gitte 3 uker 3 uker 3 uker

tidsrammer.

Kartlegging av nye brukere skal veere utfgrt innen g 100 % 100 % 95 %

uke fra farste kontakt.

All dokumentasjon skal gjgres i Profil. 0 100 % @0
Sparsmal fra medarbeiderundersgkelsen Psykisk 2010 2012
helse
I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjgre en god 4,8 4.4
jobb?

I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstigy? 5,6 5,4

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 50 4,2
tilbakemelding pa den jobben du gjar?

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobldiparbeidsplass? 5,0 52

Rammeomrade 16 — Helsestasjon

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk | Arsverk |Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Helsestasjon 01.01.2012 01.01.2013 i % 2011 i % 201 2011-12
Kvinner 57 6,5 4,2 14,2 10,0
Menn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 57* 6,5 4,2 14,2 10,0

* 0,6 arsverk er vakant.

Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Helsestasjon 2011 2012 2012 2012 2012

3909 3 858 4 149 3 868 281
Kommentar:

Jordmor benytter 60 % av sin stilling i regionakiadning.

Regnskapet viser et mindreforbruk pa kr 281 008.arsatte ved helsestasjonen har hatt
langtidsfraveer uten at det er tatt inn vikar. Eti&kebpgaver er derfor ikke blitt utfart som
forutsatt. Apen tid ute i skolene er redusert. Betinnvilget et tilskudd fra Helsedirektoratet
pa kr 200 000. Sgknaden omfattet 4 tiltak — 3 asaler satt i gang: Apen helsestasjon,
helsesirkel i 5.klasse og Hagt og lagt i Sel. De2@®@% stillingsressurs til prosjektet.

Helsestasjonen startet med oppleeringsprogram akeIORUS @ST og Sykehuset
Innlandet-behandlingslinjene for gravide, spe- mgisarn med den hensikt & implementere
tiltak for & oppdage rus, vold og psykisk helsamilien. Kvellometoden — tidlig innsats i
barnehagen — er benyttet.

Det ble meldt 15 saker til barneverntjenesten &iadstasjon/skolehelsetjeneste.
Helsetjenesten pa asylmottaket har pga. utdannémgggjon vaert redusert deler av aret.
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Arbeid med smittevern etter lovverk, reisevaksioas)g miljgretta helsevern i barnehager er
gjennomfart.

Helsestasjon Status [Mal Resultat
2011 2012 2012
Alle foreldre skal fa tilbud om EPDS for & kunfié¢Jnder 100 % 100 %
oppdage depresjon/psykisk uhelse i svangers,r@meid/
og etter fadsel Oppleaering.
Andel 4 aringer som har vaert pa 4 ars kontrol{ 80 % 100 % 95 %
med gjennomfart synstest og sprak 4 skal veefe
100 %.
Gjennomfare helse- og trivselssamtale for allg  Ikke 100 % 95 %
0.klassinger. giennomfar
Sparsmal fra medarbeiderundersgkelsen Helse- 2010 2012
stasjon
I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjare en god 4,4 4,4
jobb?
I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstig? 5,4 5,4
I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 4,3 4,2
tilbakemelding pa den jobben du gjar?
I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobhlipdarbeidsplass? 5,0 5,2

Rammeomrade 17 — Legetjenesten

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk | Arsverk |Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Legetjeneste 01.01.2012 01.01.2013 i % 2011 i % 201 2011-12
Kvinner 6,0 6.0 2,7 19,3 16,6
Menn 1.2 1.2 0,0 0,0 0,0
Totalt 7,8 7,2 2,5 16,3 13,8
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Legetjeneste 2011 2012 2012 2012 2012

4548 4 425 4310 5015 -705
Kommentar:

Samlet regnskap viser et merforbruk ut i fra butigjé kr 705 000. | dette ligger en
korrigering for husleie pa kr 374 500 som ikke badsjettert. Det gvrige overforbruket er i
medisinsk forbruksmateriell og driftsavtaler tittaldelefoni. Medisinsk forbruksmateriell er
skilt mellom legevakt og legekontor, men pa dettearlet jobbes det fortsatt med a forbedre
rutiner for & skille disse 2 driftsomradene.

Otta legekontor har de siste 2 arene veert igjenstone utviklingsprosesser, i forhold til
samlokalisering med legevakt, implementering avaignester og nytt pasientjournalsystem
0g sist implementering av ngdnett.

Det har veert et hgyt sykefraveer gjennom aret.



med prosedyrer.

implementere kvalitetslosen i arbgid

aktiv bruk.

Otta legekontor Status  [Mal Resultat
2011 2012 2012
[Pabegynt

Videre opplaering oIFortsatt under

utvikling

Bedre tilgjengeligheten i telefon o] Ny stilling Faerre klager. | Implementering a
skranke. ot
Ipasientjournalsystd
har forsinket
forbedringsarbeidgt
|l samarbeid med pleie og Prgveprosje Effektivisere Erfortsatt i
omsorgstjenesten ta i bruk sammen medl medisinh&ndtering Utviklingsprosessey
"Multidose” i medikamenttildeling | hj,tj. Otta og
til pasienter. Apoteket.

Sparsmal fra medarbeiderundersgkelsen Lege 2010 2012
tjenesten

I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjgre en god - 4,8
jobb?

I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstigy? - 5,0

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig - 3,9
tilbakemelding pa den jobben du gjar?

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobldiparbeidsplass? - 5,1

Rammeomrade 18 — Barnevernsinstitusjon EMF (enslighindredrige

flyktninger)

Kommentar:

Tjenestens overordnede mal er a gi et bo- og oppiatilbud som dekker ungdommens

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Barnevernsinstitusjon EMF 01.01.2012 01.01.2013 i%011 i % 2012 2011-12
Kvinner 8,45 8,37 4,2 10,6 6,4
Menn 1,95 1,36 13,2 2,9 -10,3
Totalt 10,4 10,4 5,9 9,6 3,7
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Awik B/R
Barnevernsinstitusjon EMF 2011 2012 2012 2012 2012
826 935 1012 -110 1122
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behov for trygghet, omsorg, utvikling og & ha fokidsden enkeltes deltakelse i samfunnet.

Det har veert satt inn ekstra bemanning store del@ret, jfr. forskrift om krav til kvalitet i

barneverninstitusjoner. Dette ble gjort i samarlmeetli BUF-etat.

Barneverninstitusjonen har hatt flere langtidsfrg\aamt annet sykefraveer.

Tjenesten har hatt tilnaermet full dekning av ungdwngjennom aret.



Barnevernsinstitusjon Status |[Mal Resultat
2011 2012 2012
Ledige plasser i institusjonen skal bli tatt i bruqMal nadd i 4 2 utflyttinger/{  Innfridd
innen to mnd. av 3 tilfeller| innflyttinger
Oppholdet skal gi den enkelte et godt
utgangspunkt for et selvstendig liv:
- Alle beboerne vare skal fullfgre lav5s lavs lavh
grunnskole-oppleering
- Alle beboerne vare skal begynne pa 2av5 lavs lav5s
videregaende oppleering
- Alle beboerne skalrpve segijobbilgp{ 4av5 5av5 5av5
av oppholdet
- Alle beboerne deltar i minst en organisprt 5 av 5 5avs 4av5
aktivitet i nsermiljget
Spersmal fra medarbeiderundersgkelsen Bofellesskap 2010 2012
EMF
I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjare en god 4,7 4,7
jobb?
JI hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstigy? 5,2 55
I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 51 4,2
tilbakemelding pa den jobben du gjar?
I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobhlipdarbeidsplass? 4,8 5

Rammeomrade 19 — NAV (ny arbeids- og velferdsordniy)

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk | Arsverk |Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
NAV 01.01.2012| 01.01.2018 i % 2011 i % 2012 2011-1
Kvinner 5,0 4,6 2,7 18,8 16,1
Menn 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 7,0 6,6 1,9 13,1 11,2
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
NAV 2011 2012 2012 2012 2012

8 070 10119 9216 8 345 871
Kommentar:
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Rammeomradet for NAV er viderefart med driften a&\WNSel, andel av regional enhet NAV

NG og edruskapsvern. Av de 6,6 arsverkene som\gtek til NAV er 1 stilling regional

gjeldsradgiver der deler av lgnnen er refundertt&® andre kommunene i regionen, og 0,6
stilling er en prosjektstilling knyttet til statebarnefattigdomssatsing der Fylkesmannen

dekker lgnn til 0,5 stilling. Av lgnnen til NA\etder dekker den statlige delen av NAV 38 %
av kostnadene. | tillegg til de kommunale stilkng er det 4,6 statlige arsverk som er knyttet

til NAV Sel.
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Regnskapet viser et mindreforbruk pa kr 871 00Qjette utgjer mindreforbruket pa
gkonomisk sosialhjelp kr 490 000, refusjon pa sgrkelkr 260 000 og mindreforbruk knyttet
til kvalifiseringsprogrammet kr 103 000.

Sel kommunes andel av drift NAV NG utgjorde kr 31BB3.

NAV Sel Status |[Mal Resultat
2011 2012 2012
'Yngre mottagere av gkonomisk sosialhjelgnde
mottagere i alderen 16 — 24 ar av antall 18,5 18 20,2
innbyggere i alderen 16 ar og over.
Utbetaling av skonomisk s@lhjelp pr. innbyggd 860 850 692
i kommunen pr. siste 12 mnd.
/Antall deltagere pa kvalifiseringsprogrammet i 9,5 9 8
snitt pr. mnd.
Spgrsmal fra medarbeiderundersgkelsen NAV 2010 2012
I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjare en god 4,4 4,4
jobb?
I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstig? 5,4 5,4
I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 4,3 4,2
tilbakemelding pa den jobben du gjgr?
I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobhlipdarbeidsplass? 5,0 5,2

Rammeomrade 20 — Barnevern

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling

Barnevern 01.01.20120 01.01.2013 i % 2011 i% 2012 012-12

Kvinner 7,5 8,0 (0,6)i) 12,6 13,9 1,3

Menn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totalt 7,5 8,0 12,6 13,9 1,3

Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R

Barnevern 2011 2012 2012 2012 2012
7616 7 866 8 057 8 762 -705

i) Barnevernet har engasjert en tiltaksarbeider i 68illing.
Kommentar:

Barnevernet har hatt hgyt sykefraveer og medarteideermisjon. Det har veert utfordrende a
fa inn vikarer, noe som har medfert at stillingar ktatt vakante.

Pa tross av en relativt stor reduksjon i lannsteégiiadde barneverntjenesten gjennom aret et
merforbruk pa kr 705 000. Dette skyldes i hovedsite utgifter i forbindelse med flere
fosterhjemsplasseringer. | 2006, nar barneverreinbérkommunal tjeneste, var det plassert 3
barn fra Sel i fosterhjem. Ved utgangen av 2012@dbarn plassert i fosterhjem, 6 fra Vaga
0g 14 fra Sel. Dette er en kraftig vekst, og vekster ut til & fortsette, da flere saker er
berammet ogsa i 2013. Arbeidet med slike sakevaertskrevende og medfarer en stor
arbeidsbelastning pa tjenesten, samtidig som dergean betydelig kostnad.
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Barneverntjeneste har hatt tilsyn av Fylkesmanmésynet var en systemrevisjon, og det ble
funnet to avvik som er lukket.

Barnevernet har gjennomfart brukerundersgkelsbdaon og foreldre som mottar hjelpetiltak.
7 % av de spurte svarte, noe som gjgr det vansiabtke materialet.

Barneverntjenesten i Sel og Vaga [Status [Mal Resultat
2011 2012 2012

Tidlig intervensjon: Kvello-metoden skal brukes i 100 % 100 % 100 %

undersgkelsessaker som er hjemlet i

barnevernloven 88 4-3 jf. 4-12

Alle meldinger skal behandles innen en uke 98 %o %00 100 %

/Andel barn og familier som helt eller delvis ndf 90,4 % 100 % 91,2 %

oppsatte mal i tiltaksplanen

Spgrsmal fra medarbeiderundersgkelsen Barnevern 201 2012

| hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon éilgjare en god jobb? 4,7 54

I hvilken grad har du mulighet til 3 jobbe selvstiey? 5,2 5,4

I hvilken grad opplever du at din naermeste lededeg tilstrekkelig 51 51

tilbakemelding pa den jobben du gjgr?

| hvilken grad vil du anbefale andre & sgke jobldipdarbeidsplass? 4,8 5,4

Rammeomrade 21 — Otta distrikt sgr

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling

Otta distrikt sgr - Sel

sjukeheim 01.01.2012 01.01.2023 i % 2011 i% 2012 012-12

Kvinner 46 45,7 9,5 9,3 -0,2

Menn 1,4 1,7 3,8 0,4 -3,4

Totalt 47,4 47,4 9,3 9,0 -0,3

Det var 75 ansatte i tillegg til de som har avtatea veere tilkallingsvikarer

Rammeomrade: Regnskap [ Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R

Otta distrikt sgr - Sel

sjukeheim 2011 2012 2012 2012 2012
24 589 27 254 28 095 28 446 -350

Kommentar:

Awvik mellom regnskap og budsjett skyldes at detyzart leid inn mer vikarer enn
budsjettert. Det har veert behov for forsterket bamray ved noen avdelinger i store deler av
aret. Dette er et tiltak som det ogsa er behoviftere.

Ekstra innleid ressurs pa kjgkken pa sgndageassigga. arbeidsmengden etter at LMS kom i
full drift, er ikke viderefgrt. Liggedagnstatistikir 2012 er pa 101 %.
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Det er vanskelig a rekruttere sykepleiere til ledsgjllinger, derfor har det veert utfordrende a
ha dggnkontinuerlig sykepleierdekning. Stillingar hperioder veert bemannet av annet
personell.

Sel sjukeheim Status [Mal Resultat
2011 [2012 2012
Bruker u.s. i forhold til maltid, aktivitetstilbuolg Gjennomfare Brukeru.s. ha
pargrendeinformasjon. brukerundersgkeldikke blitt
gjennom bedre  Jgjennomfart.

kommune.no

Ansatte skal | Ansatte
Registrering av fall i institusjon ved bruk av benytte
Kvalitetslosen. Kvalitetslosenjgjennom

hendelser. nytte av data
Registering av medisinavvik ved bruk av Samt at som er
Kvalitetslosen. meldingene [registrert for g
skal brukes [styre driften
som et Dette kan
effektivt likevel bli
styringsverktglbedre utnytte
for leder. idere
Spgrsmal fra medarbeiderundersgkelsen Otta distriky 2010 2012
Sar
I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjgre en god 4,0 4,0
jobb?
I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstigy? 51 4,8
I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 3,3 2,8
tilbakemelding pa den jobben du gjar?
I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobldipdarbeidsplass? 4,8 4,4
Rammeomrade 22 — Otta distrikt nord
Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Otta distrikt nord - Selsro 01.01.2012] 01.01.2018 9% 2011 i % 2012 2011-12
Kvinner 31,14 31,16 8,5 8,5 0,0
Menn 3,3 2,76 10,7 14,2 3,5
Totalt 34,44 33,92 8,6 9,0 0,4
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Awik B/R
Otta distrikt nord - Selsro 2011 2012 2012 2012 2p1
17 738 17 058 18 014 20 057 -2 043

Kommentar:

Av det totale antall stillinger utgjar personer sbar innvilget omsorgslgnn til sammen en
stillingsressurs pa 0,95. Stgttekontakttjenesgjiu,50, kjgkkenet og drift ved Selsro 1,90.
Dette vil si at 30,35 stillinger er direkte knyttdthjemmebaserte tjenester. Ogsa i denne
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virksomheten har det vaert en utfordring a rekratsikepleiere, saerlig for deltidsstillinger,
vikarer og ekstrahjelp.

Samhandlingsreformen har medfart en gkning i behfovdnjemmesykepleietjenester.
Pasientene har kommet raskere hjem og har hatvifehmer omfattende hjelp pa et

tidligere stadium noe som har krevd store ressasd@jemmetjenesten. Det er ikke noe «tak»
pa antall brukere av hjemmetjenester. Tjenestesthakket seg for & mate alvorlige syke
sine gnsker om a fa bo lengst mulig i eget hjemi,ramen tilfeller, avslutte livet der.
Gjesterommene ved Selsro i har flere perioder adaigt med pasienter med store
hjelpebehov. Dette har fart til innleie av ekstiea i disse periodene.

Dette er en av arsakene til at virksomheten hexegforbruk pa ca 1,2 mill kr til
personalrelaterte kostnader. | tillegg var debfsilsjettert med 0,8 mill kr i inntekt pa

refusjon for ressurskrevende bruker som ikke valt.re

Otta distrikt Nord Status [MAl Resultat
2011 [2012 2012
Alle ansatte skal fa tilstrekkelig kunnskap og | 3,7 (2010] @kning 4,5

motivasjon til & bidra til at virksomheten oppngr
de mal som er satt

[Mal for sykefraveer/ ansatte: Lavt sykefraveer 8,4 0 8, 9,0

Fraveer av klager omgjort av lokal klagenemd pg/ 1 0 0
eller fylkesmannen.

Spgrsmal fra medarbeiderundersgkelsen Otta distrikf 2010 2012
nord

I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjgre en god 3,7 4,5
jobb?

I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstigy? 5,2 51

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 3,4 4,2
tilbakemelding pa den jobben du gjar?

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobldiparbeidsplass? 4,5 4,8

Rammeomrade 23 — Heidal distrikt

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Heidal distrikt - Heidalstun 01.01.2012| 01.01.2018 i% 2011 i % 2012 2011-12
Kvinner 21,2 21,2 9,4 14,0 4,6
Menn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 21,2 21,2 9,3 14,0 4,7




Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Heidal distrikt - Heidalstun 2011 2012 2012 2012 a2
12 433 14 395 14 659 12 977 1681

Kommentar:

Pleie/omsorg distrikt Heidal har hatt hgyt sykefemynoe som skyldes at flere ansatte har hatt

relativt lang ventetid pa operasjoner med ettedhatty rehabiliteringsperioder.
Tilgang pa vikarer har til tider veert vanskeligeiigsten har et mindreforbruk pa kr

1 681 000. Noe av dette skyldes mangel pa sykeplader en har dekt opp vakter i turnusen

med annet fagpersonell.

Bokollektiv for aldersdemente har en liggedagnstikk pa 98,82 %.
Det er ingen ledige boliger ved Heidalstun ved ntgm av aret.
Brukere av hjemmesykepleie og hjemmehjelp har he#dtrelativt stabilt.

Pleie/omsorg Heidal Status| Ma&l [Resultat
2011 2012 |2012
Brukere av hjemmetjenesten opplever stgrst mulig Brukerundersp Ikke
medbestemmelse i sin hverdag. kelse gjennomfart
Pasienter i bokollektiv skal fa individuell hjelg o Innfaring i | Viderefgring] Omfattende
tilrettelegging ut fra sitt funksjonsniva. SAMAKS | av SAMAKS| oppleering i
prosjektet| prosjektet Jkartlegging og

tilrettelegging

Alle ansatte skal fa tilstrekkelig kunnskap og Gjennomfagrqd  Foretatt
motivasjon for & bidra til at virksomheten oppnér d med.arb
mal en har satt. undersgkelsg
Spersmal fra medarbeiderundersgkelsen Heidal 2010 2012
distrikt
I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjare en god 3,5 4,2
jobb?
I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstigy? 5,0 51
I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 2,7 2,7
tilbakemelding pa den jobben du gjar?
I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobldiparbeidsplass? 4,3 4,2
Rammeomrade 24 — NGLMS Sengeavdelingen
Ansatte og sjukefraveer - Arsverk | Arsverk |Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
NGLMS - sengeavdelingen 01.01.2012 01.01.2013 i @2 i % 2012 2011-12
Kvinner 19,8 18,55 11,7 16,3 5,6
Menn 0,4 1,7 1,7 0,0 -1,7
Totalt 20,2 20,2 11,5 15,2 3,7
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Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
NGLMS - sengeavdelingen 2011 2012 2012 2012 2012

9279 7344 9949 10 977 -1 028
Kommentar:

Avdelingen ble fullt bemannet fra 1. oktober, da@ingsleder ble tilsatt. Etter at
stillingsstarrelsene for sykepleiere ble hevet,dwtrikke vaert problemer med a tilsette
kvalifisert arbeidskraft.

Avdelingen har veert igiennom mye skiftninger avelise i 2012, totalt 3 ledere har fungert
giennom aret. Pa grunn av hayt sykefravaer i avgetirhelt siden oppstart, har det na blitt
satt i gang et prosjekt som skal se pa tiltak flmrédbygge belastningsskader og sykdom.

Avdelingen har hatt hgy dekningsgrad pa korttidsgga fra Sel kommune (tett pa 100 %),
men samlet bare 48,5 % dekningsgrad pa intermedieageplasser. Oppstart av 2
oyeblikkelig hjelp plasser fra september 2012.

Sengeavdelingen har fortsatt mange variabler ippstartsfase, og inntektene er
uforutsigbare. Inntektene til intermediaere sengem@aer i aret halvparten av det som er
budsjettert. | merkostnader ligger ogsa en koringepa husleie pa kr 1451 301 som ikke var
budsjettert.

Sengeavd. NGLMS Status |[Mal Resultat
2011 2012 2012
Avd. skal ha sterkt fokus pa brukermedvirkning, Har fatt gode
0g veere padriver for aktivt samarbeid mellom | Ikke 100 % [tlbakemelding
pasient og pargrende, hjemstedkommune og [registrert er pa dette
aktuelle fagpersoner. Samarbeidg@oeidet
avtaler. Samarbeids-
Opphold i intermediaer seng skal veere et tilbugStartet vtale fra
"for, istedenfor og etter sykehygahold” opp 80-90 % J01.01.12
belegg
48,5 %
Jbelegg
All daglig dokumenasjon skal gjgres elektronis| Under 100 % Profil er nd
fagprogrammet Profil arbeid pasientjournaj-
systemet, me;
fungerer ikke
optimalt for
slik type
sengeavdelinp
Spgrsmal fra medarbeiderundersgkelsen NGLMS 2010 2012
sengeavdelingen
I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjgre en god - 4,1
jobb?
I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstigy? - 4.8
I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig - 4,1
tilbakemelding pa den jobben du gjgr?
I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobhlipdarbeidsplass? - 4,9




Rammeomrade 25 — Funksjonshemmede

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Funksjonshemmede 01.01.2012 01.01.2013 i% 2011 i29%1.2 2011-12
Kvinner 37,4 38,86 13,4 6,4 -7,0
Menn 8,6 8,74 2,6 3,2 0,6
Totalt 46,0 47,6 11,3 5,8 -5,5
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Funksjonshemmede 2011 2012 2012 2012 2012
25413 26 636 25 750 25 585 165

Kommentar:

Virksomheten har et mindreforbruk pa kr 165 000fuRien for seerlig ressurskrevende
brukere er pa neer 5 mill kr i regnskapsaret medjhatn i etterslep av inntekt fra 2011 i
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tillegg til ajourfart inntekt i 2012. Det har vagjennomfgrt 2:1 bemanning pa en enkelt
bruker i to maneder i 2012, noe som i ettertiddiir refundert. Tjenesten har ikke klart &
rekruttere nok stattekontakter, og manglet veckéftesl 1 stgttekontakter av i alt 52 som har

vedtak om stgttekontakt.

Det har kommet en ny bruker pa avlastningsboliggtoaye brukere i Loftsgardsbakken i
lapet av aret. Dette har ikke har vaert budsjetigtar generert nye kostnader.

Sykefraveeret er nesten halvert i lgpet av 2012 snoger sveert gledelig.

Tiltak for Funksjonshemmede Status IMAl Resultat
2011 |2012 2012

Tilbudet skal veere trygt og forutsigbart. Alle skialde] 100 % 100 % 100 % pa alle

de har vedtak om. Itienester

Andel som har stgttekontakt av de som har vedtak jom 100 % 79 %

stattekontakt.

Fraveer av vold mot personalet/brukere. 1 episode@ iilfeller av [Det er ikke
2011 med |vold mot sendt melding
melding om|personalet Jom vold mot
bruk av eller brukere. Jpersonalet
tvang og eller brukere.
makt pga
vold.

Alle brukere som mottar tjenester fra tiltak for 100 % 100 % 100 %

funksjonshemmede og som gnsker det, skal ha tilbud

om ansvarsgruppemgter minst en gang pr ar.

Sparsmal fra medarbeiderundersgkelsen Funksjons- 2010 2012
hemmede

I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjare en god 4,0 4,3
jobb?

I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstig? 5,2 5,0

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 3,8 4,1
tilbakemelding pa den jobben du gjgr?

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobhlipdarbeidsplass? 4,5 4,9




Rammeomrade 26 — Neering
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Ansatte og sjukefraveer - Arsverk | Arsverk |Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Neering 01.01.2012 01.01.2013 i % 2011 i % 2012 20m2
Kvinner 0 0 0 0 0
Menn 0 1 0 0 0
Totalt 0 1 0 0 0
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Neering 2011 2012 2012 2012 2012

2738 2998 3058 3242 -183
Kommentar:

Kringen 1612 -2012 gjennomfart i perioden 18. -086med seminar, utstillinger, opptog,
kulturkveld, mattelt, konserter, messe og ulike\atieter i samarbeid med Sel historielag,
Gudbrandsddalsmusea, Sinclairklanen, Norlandia l@ttell, Hagskolen i Oslo, reiseliv,
handelsstand, frivillige m.fl. Pakka fra 1912 fatit&kjempestort mediaengasjement. Norske
Kvinners sanitetsforening med HKH Prinsesse Astoioh beskytter mottok arets
Pillarguripris. Kostnad fart pa kultur. Vellykkarangement med god profilering av
kommunen, krevende uten ekstra personalressurser.

Utstilling pa skysstasjonen for Otta nasjonalpankse Kringen-jubileet og Rondane 50 ar.
Rondane 50 ar gjennomfart med markering pa Spraegeember, arr. Fylkesmannen.
Samarbeidd om elevbedrifter med Otta ungdomssk®dalal skule blir utfordra framover.
44 saker behandla, 20 administrativt og 24 politiinge i skjaeringspunktet kultur og
neering. Felles landbrukskontor for Sel og Vaga oaeper til radmannen i Vaga.
Neeringssjef er tilsatt fra 1.1.2013.

Neering Status [Mal Resultat
2011 2012 2012
Rondane 2012 - markering Gjennomfgre Tiltak i
skolene,
[barnehagene

skysstasjonerf
log Spranget.
Samarbeid
med reiseliv
og Vel-
foreninger om
mange
arrangement.

ktivitet i
barnehagene
0g skolene. S
ellers tekstdel
over

Deltatt

Kringen 1612 — 2012 Gjennomf

D

Regionalt samarbeid - naeringsforum Delta




Rammeomrade 27 — Kultur
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Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Kultur 01.01.2012| 01.01.2013 i % 2011 i % 2012 201P
Kvinner 8,05 8,41 4,9 51 0,2
Menn 3,33 2,87 0,8 1,0 0,2
Totalt 11,38 11,28 3,7 3,9 0,2
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Awik B/R
Kultur 2011 2012 2012 2012 2012

10018 10 306 10 793 9572 1220
Kommentar:

Kompetansen pa leererne ved Sel kulturskole had@ktste arene. Dette er meget positivt for
kulturskolen, men en utfordring budsjettmessig.

Otta kulturhus har hatt god omsetning og godt besekl meget stor bredde i
arrangementene. Det er slitasje pa de ansatteuredkontoret grunnet stor arbeidsmengde.
Med kontortid pa dagtid, og billettsalg med meikpéldstid pa kulturhuset. Dette blir fulgt
opp i 2013 for & finne lgsninger pa arbeidssituzejo Det er i gjennomsnitt vaert 3
arrangement i uka pa kulturhuset, og dette utgg@bdimers arbeid pr arrangement.

En moderniseringsprosess pa Sel bibliotek er patiebelt nye medievaner krever dette,
eksempler er formidling av bgker og ungdomssatseg.er ogsa behov for utbedring av
lokalene. Bruken av biblioteket pa Otta har githtitt betraktelig forandret etter beboerne
pa asylmottaket har blitt faste brukere.

Otta kino har klart & holde det gode publikumstadtabilt. Frivilligsentralen har fortsatt et
meget hgyt aktivitetsniva med mange brukere oglifge.

Frivilligsentralen sitt hovedfokus er a legge étte for gkt deltagelse og lokalt engasjement,
samt & skape gode vilkar for frivillig innstas. Detr veert stor aktivitet gjennom aret innenfor
alle felt frivillighetssentralen jobber innenforrmaniddagskjaring, falgetjeneste til lege og
sykehus, koordinering av aktiviteter som «ga trimdlle», dataoppleering, trilleturer for
smabarnsforeldre, bistd med sma jobber m.m.

Der det tidligere har veert mal innen hver virksomeedet fra 2012 satt opp felles mal for
hele virksomhetsomradet.

Kultur Mal Resultat
2012 2012

Beholde den samla brede aktiviteten og - Nadd

mangfoldet som virksomheten star for i dag

Opprettholde ant. brukere - Nadd

Opprettholde ant. frivillige - Nadd
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Sparsmal fra medarbeiderundersgkelsen Kultur 2010 @12
I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjgre en god 4,5 51
jobb?

I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstigy? 55 5,7

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 55 53
tilbakemelding pa den jobben du gjgr?

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobhlipdarbeidsplass? 4,5 51

Rammeomrade 28 — Plan og beredskap

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk | Arsverk |Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Plan- og beredskap 01.01.2012 01.01.2043 i% 2011 % 012 2011-12
Kvinner 2,7 2,7 2,8 50 2,2
Menn 7,0 6,0 15,5 10,1 -5,4
Totalt 9,7 8,7 12,1 8,8 -3,3
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Plan- og beredskap 2011 2012 2012 2012 2012

7647 7591 8 077 7720 354
Kommentar:

Regionsenterprosjektet, arbeidet med arealdeléwmiwnuneplan og planarbeidet knyttet til
ny E 6 har dominert ressursbruken pa plan i 20E2.har vaert bra aktivitetsniva pa byggesak
og kart/oppmaling og har sikret inntektsforutsegeine i budsjettet. Arbeidet med adressering
av eiendommer fullfart.

Brannvesenet har hatt et «<normalar» mht. antalkoinger, antallet pr. ar kan variere med
ca. 50 %. Grunnutdanning for brannvesenets manrekigiangsatt. Tilsyn med seerskilte
brannobjekt foregar som tjenestekjgp i samarbeid amelre kommuner etter faktiske
giennomfgrte tilsyn. Resultatet har sammenhengmdtertidig svikt i bemanningen av
tienesten.

Oppfalging av arbeidet med opprydding og sikrirtgreflom/ras i 2011 har veert
ressurskrevende. Kraftutbygging i Nedre Otta hat wdeedet og er vedtatt i Sel
kommunestyre.

Plan og beredskap Status [Mal Resultat
2011 |2012 2012

,Andel tilsyn med seerskilte brannobjekt pr. ar i. hht 49 % 100 % 36 %

lovbestemte krav

IAndel byggesaker innenfor lovpalagt 90 % 100 % 98,9 %

saksbehandlingstid

,Andel rekvirerte oppmalingsforretninger innenfor 80 % 90 % 94 %

lovpalagt saksbehandlingstid
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Sparsmal fra medarbeiderundersgkelsen Plan- og 2010 2012
beredskap

I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjare en god 4,4 4,1
jobb?

I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstig? 5,4 4.4

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 4,3 3,9
tilbakemelding pa den jobben du gjar?

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobldiparbeidsplass? 4,9 52

Rammeomrade 29 — Teknisk drift

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Teknisk drift 01.01.2012| 01.01.2013 % 2011 i % 22 2011-12
Kvinner 0,35 0,35 45,4 14,9 -30,5
Menn 10,0 10,25 6,6 1,8 -4,8
Totalt 10,35 10,6 8,3 2,4 -4,9
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Teknisk drift 2011 2012 2012 2012 2012

7013 4 025 6 135 6 904 -770
Kommentar:

Vannforsyning

Nytt hgydebasseng i Loftsgardsbakken P 42 er sift, og det er montert rgrbruddsventil pa
forsyningsledningen i tilfelle unormalt stort fou: Dette er det eneste hgydebassenget i Sel
kommune med denne type barriere. Sandbumoen ndeddégstilt innenfor VA-omradet og
farste boligtomt er bebygd. Asfaltering pa de kaimale veiene i boligfeltet ble ikke

prioritert innen den gkonomiske rammen.

Hovedplan, vann og avlgp

Sel kommune har engasjert Asplan Viak til & utatéein hovedplan og en saneringsplan for
vann og avlgp. Hovedprinsippet er at de kommunafevog avigpsanleggene skal ha nok
kapasitet og veere driftssikre slik at de ikke gigdvendige ulemper for abonnentene.
Delmalene:

. Klarlegge dagens status for vann og avlgp.

. Lage handlingsplan med tiltak for & n4 malsetimgom sikker vannforsyning med
tilstrekkelig kapasitet og kvalitet

. Kostnadene vedrgrende en saneringsplan skal si@kkkommunale gebyr og veere

selvfinansierende. | gebyrgrunnlaget inngéar kakitsinader knyttet til nye
investeringer og kostnader til drift og vedlikehold

. Malet i seg selv er at det skal veere et utskifisitempo for ledningsnettet og
tilhgrende installasjoner som sikrer en god nokidkstandard og dimensjonering i
vann og avlgpssystemet.

Informasjon
Plan og Beredskap har anskaffet informasjonssyst¥arsling 24. Dette har ogsa Teknisk

drift tatt i bruk. Med Varsling 24 informerer Sedbiimune innbyggere i forkant via dynamisk
varsling (fast telefon og sms). Dette bidrar tiléve servicenivaet og redusere eventuelle
ulemper ved ledningsbrudd, brgyting, veiarbeidrellenen relevante opplysninger
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vedrgrende infrastruktur i Sel kommune. Ved sthriger er det sveert viktig & fa sendt ut
informasjon for & begrense skadeomfanget og gkeikten. Det er sveert gode resulterer pa
dette informasjonssystemet

Kommunale veger

Sel kommune skal sikre framkommelighet pa de konateuweiene, legge til rette for trygg
ferdsel og ivareta miljg- og samfunnsinteressesvAaret gjelder ogsa fortau, gang- og
sykkelveier, torg og turveier i kommunen. Oppringéludsjettet i 2012 var kr 600 000, og
vinterens is-kjgving og is-graving, samt vegetasjensk tok mesteparten av budsjettet.
Betydelige midler har veert tilfart, bl.a. skjgnndiar relatert til flomskader fra 2011.

Teknisk drift Status [Mal Resultat
2011 2012 2012

Unnga ledningsbrudd 0 23

Opprettholde den gode vannkvaliteten sareverer Alle 3 awvik

dag pa det kommunale ledningsnettet malt i kimtajl
innen grenseverdi 100 (endeledning der vann blir
stdende rolig over tid pga lavt forbruk)

Utbygging i hht infrastruktur pa vann og avlgp Budsjett [Harildstadmog]
innenfor den tid som er fastsatt. forsinket pga
frost
Spgrsmal fra medarbeiderundersgkelsen Teknisk 2010 2012
drift
I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjgre en god 4,8 3,2
jobb?
I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstigy? 55 4,8
I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 4,8 3,6
tilbakemelding pa den jobben du gjar?
I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobldiparbeidsplass? 5,0 4,0

Rammeomrade 30 — Eiendom

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Eiendom 01.01.2012 01.01.2023 i % 2011 i % 2012 2012
Kvinner 26,9 26,4 6,1 50 -1,1
Menn 13,6 13,0 9,7 3,2 -6,5
Totalt 40,5 39,4 7,4 4,4 -3,0
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Avvik B/R
Eiendom 2011 2012 2012 2012 2012

20 936 23 451 23 606 21 758 1848
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Kommentar:

Kjerneomradet for virksomheten er forvaltning, tinfedlikehold og utvikling (FDVU) av
kommunale bygg og eiendommer, samt tilrettelegépndgcommunal tjenesteyting og privat
neeringsaktivitet. Nytt av aret er anskaffelsen #&a@lehus. Forelapig er driftsnivaet pa dette
noe usikkert, samtidig som det ogsa er planlagigg® om store deler av bygget i lgpet av et
ars tid fra juni.

Driftsregnskapet for 2012 viser et mindreforbrukveé1,8 mill kr, som bade er et resultat av
stram gkonomistyring og at inntektene fra husleaerveert hgyere enn budsjettert.

Antall ansatte og arsverk er stabilt, og sma stjlistarrelser samles for a redusere pa
ufrivillig deltid, spesielt innenfor renhold. | kigg til fast ansatte har det ogsa veert engasjert
én prosjektleder pa tidsbegrenset avtale sider20tft. Sykefraveeret har gatt ned igjen, etter
at dette gikk betydelig opp i 2011, seerlig i vaksteetjenesten. Den positive utviklingen kan
delvis skyldes strukturendringer i tienesten, og pa tilrettelegging. Likevel er bemanningen
fortsatt marginal for a klare driften av hele daglbggningsmasse og -areal. Arbeidet med gkt
vedlikehold av bygg er viderefgrt fra 2011, baégén regi og ved a sette bort flere oppdrag
eksternt.

Hjemmevaktordningen som ble etablert i vaktmesregten i 2011, har vist seg a fungere
godt, og blitt helt nadvendig for a dekke opp befanhjelp pa kveld og helg, spesielt ved
NGLMS.

Forsikringsarbeidene etter flommen i 2011 har &itts2012, med skadesanering og
reparasjoner i kommunale bygg, men disse er nffull

: Status Mal Resultat
Eiendom
2011 2012 2012
Forvalte og drifte kommunale bygg
. Y : OK / Nto. . OK / Nto.
kostnadseffektivt og best mulig innenfor gittd overskudd Budsijett overskudd
rammer.

. . : o Holde s
Gjennomfare internkontroll i kommunale bydg Anslatt Lov og Anslatt
etter oppsatt plan og gjeldende krav. 70 % forskrift 80 %
Samle sma stillingsstarrelser for a redusere Jpa . 0
ufrivillig deltid, hovedsakelig innenfor renholgl. OK Minst 40 % OK
Sparsmal fra medarbeiderundersgkelsen Eiendom 2010 | 2012
I hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon élgjare en god 4,7 4,1
jobb?

I hvilken grad har du mulighet til & jobbe selvstigy? 5,6 6,0

I hvilken grad opplever du at din neermeste lededeg tilstrekkelig 4.4 3,9
tilbakemelding pa den jobben du gjar?

I hvilken grad vil du anbefale andre a sgke jobldiparbeidsplass? 5,0 5.3
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Rammeomrade 31 — NGLMS interkommunalt samarbeid

Ansatte og sjukefraveer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling
Interkommunalt samarbeid 01.01.2012] 01.01.2013 i%011 i % 2012 2011-12
Kvinner - 10,85 9,6 5,0 -4,6
Menn - 0,7 6,5 3,2 -3,3
Totalt - 11,55 8,8 4,4 -4,4
Rammeomrade: Regnskap | Budsjett | Buds(end) | Regnskap | Awik B/R
Interkommunalt samarbeid 2011 2012 2012 2012 2012
2241 8 466 11 258 11198 62

Kommentar:
Interkommunalt samarbeid NGLMS bestar av intermesliag oyeblikkelig hjelp senger som
er omtalt under rammeomrade 24.

Under dette rammeomradet ligger i tillegg jordmdittjaneste, legevakt og legevaktvarsling,
rantgen, dialyse, samfunnsmedisin og administragjommunal medfinansiering er ogsa
lagt til dette rammeomradet som belgper seg il 809 000.

Jordmorvakt bestar av 1 jordmor ansatt i hver simikaune i NG. Legevakta bestar av leger
(ca. 20 til 25) fra de samme kommunene. Legevaglvarvar bemannet med 2,5 st., rgntgen
1 st., dialyse 1,7 st., samfunnsmedisin 0,8 sadmginistrasjon 1 st..

Dette er tjenester som har veert under utviklingfadevil regnskap for 2012 ikke sta i forhold
til foregaende ar. Innenfor dette rammeomradegsadusleieutgiftene starre enn budsjettert.

NGLMS interkommunalt Status Mal Resultat

samarbeid 2011 2012 2012
Delta i felles legevakt for et starre distrikt] Oppstart Stabil drift.]  God drift
Nytt ngdnet Oppleering  [Implementereg Oppstart prosjek

medio 2012

okt 2012.
Stort
utviklingsarbeid




