Baerekraftig utvikling av Sel kommune

Laypemelding for kommunestyret 6 mai 2024
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Omstillingsprosjektet

Varig omstilling 2026 -2029
Omstilling 2025

Styre etter budsjett 2024.
- tiltak for a redusere merforbruk




Tjenesterinnenfor inntektssystemet
Kommunens ressursbruk korrigert for forskjeller i utgiftsbehovm.m
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Endringer i utgiftsbehov 2023, 2026 og frem mot 2032 |
Sel basert pa fremskrevet demografi

3437 SEL

Anslag arlig endring i kommunens utgiftsbehov (i 1000 kroner) per tjenesteomrade som fglge av befolkningsendringer

(2022 kroner og endring fra 1.1.2022)

Endring SUM
utgiftsbehov per 1.1| Pleie- og omsorg Grunnskole Barnehage Sosial  Kommunehelse Barnevern SEL
2023 3290 -3145 -1984 -429 -130 -346 -2744
2024 -244 -4 560 -1029 -380 -124 -411 -6 748
2025 4229 -3774 496 -420 -26 -395 109
2026 1858 0 -1835 -402 -62 -218 -657
2027 1980 -4875 1605 -406 132 -292 -1856
2028 3663 -2988 1835 -159 -14 -169 2167
2029 2733 -1101 -229 -220 33 -144 1071
2030 4144 472 523 172 -18 0 4949
2031 5764 -1415 64 243 Kommuneglan 2032 -143 4089
P 2032 2 444 2 21D 2920 211 n"f 227 1. 070
Sum 2023-2032 29 860 -24 689 -325 -3142 -40 -2355 -690
r
Sum 2024-2027| 7 823 -13 209 -763 -1 608 -80 -1315 -9152

@konomiplan 2027
”i’ Og nar vi har gjort dette har vi ikke spart en krone! Da er bare

prioriteringen mellom de ulike sektorene i budsjettet som i dag




Aldersbaereevne i Norge -= Antall yrkesaktive bak hver pensjonist i 2020, 2040 og 2050.

2020 2040 2050
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Arbeidsgiverutfordringer | kommunene

Gevinstrealisering ved digitalisering
Sykefraveer

Rekruttering av fagpersonell

.

Utvikling og effektivisering av arbeidsprosesser

Rekruttering av virksomhetsledere
Evne til innovasjon og nyskaping
Innfaring av ny teknologi

Rekruttering av mellomledere

Beholde fagpersonell

Endringsvilje og omstillingskompetanse
Hoy andel deltidsansatte

Organisatoriske omstillingsprosesser

Lennspolitikk

Illl_.ll

Kompetanseutvikling/kompetansemobilisering
Rekruttering av toppledere

il

Profilering av kommunen/fylkeskommunen som arbeidsgiver

Brukermedvirkning i tjenesteutviklingen

1

Ledelse

|

Mangfold og inkludering
Heay andel «ufagleerte»
Seniorpolitikk

I I - I

Arbeidsmilje

Samarbeid med tillitsvalgte

Samarbeid med eksterne aktarer . . .
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

[l Meget utfordrende Ganske utfordrende Litt utfordrende ] Ikke utfordrende Vet ikke
Kilde: lpsas, 2023




Klarer og gnsker dere a drifte Sel kommune
med:

e Med feerre ansatte?

e Lavere kostnader?




o

Tiltak fra kommunedirektar

 Detjobbes videre med et utvidet samarbeid med Vaga

* Kommunedirektgren har dialog med alle ansatte/virksomhetene
om den alvorlige situasjonen Sel kommune er .

* Lederutvikling pa verktgy for endring og omstilling
* Alle resultatomradene skal jobbe med forslag til omstillingstiltak

* Alle stillinger som skal lyses ut ma vurderes av KD og de ma ha
gkonomi i rammen for lgnn far de lyser ut.

»  vakante stillinger



Arsaker til
merforbruk

* Lovpalagte tjenester og
oppgaver

* Manglende kunnskap om
gkonomistyring
og kostnadsdrivere
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§ 14-1.Grunnleggende krav til
gkonomiforvaltningen

« Kommuner og fylkeskommuner skal
forvalte gkonomien slik at den gkonomiske
handleevnen blir ivaretatt over tid.

« Kommuner og fylkeskommuner skal
utarbeide samordnete og realistiske planer
for egen virksomhet og gkonomi og for
lokalsamfunnets eller regionens utvikling.

« Kommuner og fylkeskommuner skal
forvalte finansielle midler og gjeld pa en
mate som ikke innebaerer vesentlig
finansiell risiko, blant annet slik at
betalingsforpliktelser kan innfris ved forfall.

@

KS KONSULENT




Ledelse er balansekunst

Effektiv ledelse er balanse mellom endrings-, Q~
oppgave- og relasjonsorientering - for a lgse (,Q'
oppdraget Q}'
-~
* Endringsorientering; gi arbeidet retning O
og mening, opptatt avomgivelsene og nye g

mater a lase oppdraget pa

« Oppgaveorientering; avklare daglige
gjoremal, struktur og systemer for
oppfalging og evaluering. behov for
giennomslag for egne meninger

* Relasjonsorientering; stimulere til
samarbeid, mestringsfokus, utvikling og
mobilisering av kompetanse, trygt
ytringsklima, relasjonelt mot

Endring

Mestringsorientert
ledelse

Oppgave

Relasjon

KULTUR



Utviklingsorientert ledelse

Tabellen viser eksempler pa lederatferd innenfor de ulike orienteringene (Martinsen, 2003, Martinsen 2013a,.
De tre dimensjonen henger tett sammen. Effektiv ledelse oppnas med rett balansen mellom de tre dimensjonene til
riktig tid.

1.Nyhetssgkende atferd: sgker etter nye ideer, 6. Malbevisst: bidrar til at mal blir formulert og 11.0ppmerksomhet mot medarbeidere: bruker tid
nye at sammen med medarbeiderne for a bli kjent med
mater a gjgre ting pa. det er malklarhet. deres forutsetninger for arbeidet.

2.0mgivelsesorientering: folger med pa hvasom 7. Oppfelgende: falger opp fremgangiarbeidet. 12 Stetter utvikling: legger tilrette for at den
skjer i organisasjonens omgivelser. enkelte medarbeider kan videreutvikle seg iht
arbeidsoppgavenes krav.

3.Visjon: utvikler visjon og langsiktige planer for 8. Konfronterende: tar opp avvikende atferd som 13. Stgtter mestringsopplevelse: underbygger den
arbeidet. hindrer malrettet arbeid. Enkeltes mestringsopplevelse gjennom & beskrive
hva en enkelte far til i arbeidet.

4.Inspirere: kommuniserer med optimisme 9. Evaluerende: gjennomfarer evaluering av 14.Stimulere til samarbeid: oppmuntrer til
omkring hva som kan oppnas, og betydningenav  prosjekter etter at de er giennomfgrt med tanke  samarbeid nar oppgavene krever det.
arbeidet. a leere.

5.Drivende: genererer nye ideer og har store 10. Dominant/markerende: markerer segirollen 15. Anerkjenne: fremhever den enkeltes innsats og
ambisjoner for nytenking. Ser ikke alltid helhet som leder. malrettede arbeid.

“ Viktig lederarferd vi ma bruke i skonomis omstilling og endring av tjenestene ?



HVA HAR VI | VERKTAYKASSA?

....mye a laere av andre




Omstilling - prosess og resultat

UTFORDRING STASTEDS- MULIGHETS- VEIVALG GJENNOMF@RING
OG BEHOV ANALYSE ROMMET GEVINSTPLAN OG EFFEKT

FORANKRING ANALYSE PROSESSVERKT@Y ENDRING AV ADFERD

o




Bemanningsledelse med verktoy

evaluering
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Ansvarsaksen

Kommunen har
hovedansvaret,

samarbeids-
partnere bidrar

>

Kommunen har
mest ansvar,
samarbeids-
partnere har

betydelig
medansvar

A\

Samarbeids-
partnere har
mest ansvar,
kommunen har
betydelig
medansvar

-




Tid for handling:

Kommisjonen mener denne pyramiden ma
bli bredere — altsa med flere ressurser i de
nedre delene av pyramiden. | praksis betyr
det at enda flere oppgaver ma overlates til
pargrende og frivilligheten. Men det
viktigste grepet her, er ifglge Bovim & co at
helsefagarbeidere far flere oppgaver og
stgrre ansvar. Blant annet ma
helsefagarbeiderne tilbake til sykehusene,
mener kommisjonen.

https://dagensperspektiv.no
stikkord/helsepersonellkommisjonen

Oppgavedeling: Bygge nedenfra!

. Hoyspesialisert personell

_" 5
&IJ Spesialisert personell
Personell med generell helse-
og soslalfaglig kompetanse
Personell med
‘ fagarbeiderkompetanse
_ e

m _ . Frivillige, likepersoner,

_erfaringskonsulenter
Parorende Tilrettelagt Forebygging og
egenomsorg folkehelsearbeid



https://dagensperspektiv.no/

Hvilken plan har dere for a mgte eldrebglgen med faerre ansatte og feerre

penger enn dere bruker pr bruker i dag.

‘Hoyspeslallsert personell
ﬁ& Spesialisert personell
Personell med generell helse-

og soslalfaglig kompetanse
——/
Frivillige, likepersoner,

erfaringskonsulenter

Tilrettelagt
egenomsorg

Personell med
fagarbeiderkompetanse

Forebygging og
folkehelsearbeid

Parerende

—

Bemanningsledelse med verktay
Gevinstrealisering

lnll_uln: Evaluering

o (| S
Dagens praksis Oppgave og Prosess
i

Forsvarlighet

https://nyby.no/get-inspired



Nesten all befolkningsvekst fremover kommer i de eldste aldersgruppene

| lys av dette, er det et
stort problem at Norge

har verdens hgyeste
sykefraveer




Omstilling og endrings
-kompetansen og
vijen i Sel kommune
utfordres kraftig

* @konomirapporteringen er behovsdrevet vs

styring etter budsjett.

* Ny behov lgses ved flere folk.
o @kt bemanningitjenesteproduksjon

o Manglende reduksjon nér det
objektive behovet gar ned.

Ledere er usikre pa om kommunestyret
i Sel kommune vil omstille.

Ledere er ogsa innbyggere — noen synes
det er vanskelig a skille roller.




Omstillingsoppdrag for XY

* 12023 hadde vi et merforbruk pa 900 000,-iall  * 12024 har vi planla%;c pa en annen mate. Vi har

hovedsak skyldes dette merforbruk pa tatt utgangspunkt i budsjettrammen og
vikarbruk 600 000,-og overtid 150 000,-. Vi planlagt for starre elevgrupper enn

matte ogsa gke st|ll|ngen til en av leererne klasse. Noen timer legges fast og noen er
fordi en av vare elever fikk rett til fleksibelt (styrkingstimer).

spesialundervisning, dermed gkte utgiftene tit .
fastlenn 150 000,- over budsijett. Viplanlegger for sykdom og
nye spes.pedvedtak

* Behovsstyrt * Vikarplan ved & sld sammen
e Reaktivt klasser/grupper/avspasere vikartimer

* Ha en pott (Styrkingspott)som legges
sammen med spes.ped og "flatestyre"
spesped og styrkingstimer.

* Ved nye vedtak endres styrkingstimer til
spesialundervisning.

Vi planlegger for a ga i balanse i 2024.

e Styrer etter behov og gkonomisk ramme
* Proaktivt







Norges best
styrte kommuner:

(%) Storebrand

* Det er fremdeles liten eller ingen
sammenheng mellom kostand og Webhinar

kvalitet. Norges best
styrte kommuner

Tirsdag 30. april kl. 09.00

* Flertallet avkommunene med god
styring i ar, hadde ogsa dette i fjor.

« Kommunene som kommer best ut
kjennetegnes av fokus pa effektiv i S e AGENDA
drift, god ledelse og hardt arbeid.

* De balanserer god kvalitet og lave
kostander



Vi trenger |gver....

Strutsen,
kamelonen
og lpven




TIME_FEOR-_CHANGE
IT IS UP-TO_YOU
WHICH_ DIRECTION
VOl CHODSE &Ll

Juni 2024

1. tertial
maloppnaels

e | forhold til
a holde
budsjett.

Tiltaksliste
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