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Innledning

Arsmeldingen for 2011 er utarbeidet p& bakgrunn av kommunelovens og
regnskapsforskriftenes krav. Administrasjonssjefens og ordfgrerens vurdering av aret innleder
arsmeldingen. Videre falger en informasjon om organisasionen, kommuneplanens hovedmal
og folketallsutvikling. Informasjon om gkonomisk utvikling er etterfulgt av en faktadel om
ansatte og likestilling samt de respektive rammeomradene kommentert av virksomhetslederne
mht gkonomisk utvikling, arbeidet i virksomheten mv.

Arsmeldingen gir med dette en tilbakemelding pa det skonomiske resultat, samtidig som den
omtaler utviklingstrekk gjennom aret for de ulike virksomhetene og ansatte, gjengir mal satt i
forbindelse med budsjettet for 2011 og resultatene som er oppnadd i forhold til
virksomhetenes mdl.

Det er gitt lgpende gkonomisk rapportering til formannskapet, og til kommunestyret i form av
tertialrapportering vedrgrende gkonomi og behov for budgettjusteringer.

Lovgrunnlaget for arsmeldingen er kommunelovens § 48 nr.5:

" | arsberetningen skal det gis opplysninger om forhold som er viktige for & bedemme
kommunens eller fylkeskommunens gkonomiske stilling og resultatet av
virksomheten, som ikke fremgar av arsregnskapet, samt om andre forhold av vesentlig
betydning for kommunen eller fylkeskommunen. Det skal ogsa redegjares for tiltak
som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for & sikre en hoy etisk standard i
virksomheten. Det skal redegjeres for den faktiske tilstanden nar det gjelder
likestilling i fylkeskommunen eller kommunen. Det skal ogsa redegjares for tiltak som
er iverksatt, og tiltak som planlegges iverksatt for & fremme likestilling og for a hindre
forskjellsbehandling i strid med likestillingsloven, samt for a fremme formalet i
diskrimineringsloven og i diskriminerings- og tilgjengelighetsloven.”

Det gjares oppmerksom pa at dette ogsa omhandles i forskriftsbestemte noter til regnskapet.



Administragonsg efens kommentarer :

Sel kommune er inne i en betydelig omstilling av tjenestene. Det er flere grunner til dette. Et
moment er den demografisk utvikling. Antall barn i skolealder viser en synkende tendens.
Antall eldre, spesielt de eldste, gker. Over tid betyr dette at en del av kommunens ressurser
ma omprioriteres fra oppvekstomradet til helse og eldreomsorg. En annen arsak til omstilling
er samhandlingsreformen. Kortere liggetid pa sykehus medfarer behov for opprusting av
primaerhel setjenesten og omsorgstilbudet, samt en mye mer systematisk satsning pa
forebyggende helsearbeid i ulike sektorer. Kommunestyrets politiske prioriteringer er det
tredje momentet i dette bildet, med satsning pa Nord- Gudbrandsdal |okal medisinske senter
og Otta Kulturhus.

Regnskapsresultatet for 2011 viser et mindreforbruk pa drift pa 9,8 mill kr. Dette er et fint
resultat, og det har gjennomgaende vaat meget god gkonomistyring i virksomhetene. De
underliggende faktorene det er pekt paover gjer likevel at omstillingsarbeidet ma fortsette.
Reduksion av 22 &rsverk i 2010 var en viktig start. Vi er i den situasjonen at overskuddet for
2011 ma foreslas brukt til & saldere budsjettet i 2012. Dette betyr i klartekst at den samlede
aktiviteten ma ned for & skape balanse mellom kommunens inntekter og utgifter.

Forprosjekt evaluering av ledelse og organisering ble gjennomfart hasten 2011. Rapporten fra
RO senteret kom ved nyttar, og gir en del faringer. Dette gjelder bade ledelse, administrativ
struktur, men ikke minst ngdvendige omlegginger i tjenestene. Administrasonssefen mener
at det vil bli ngdvendig & se pa skolestrukturen og barnehagestrukturen i Sel i arene som
kommer, for & gi det best mulige pedagogiske tilbudet innenfor de gkonomiske rammene som
vil vage til disposigon.

2011 er aret davi har fatt erfaringer med a drive Otta kulturhus. Jeg vil gi honner for den
innsatsen som er lagt ned. Den har bidratt til et forbedret kulturtilbud til innbyggerne bade i
Sel og nabokommunene. Samtidig er Otta styrket som by og regionsenter.

Det er positivt at det na er framforhandlet en samarbeidsavtale med de andre kommunene i
Nord- Gudbrandsdal om helsesamarbeidet. Utgangspunktet er regional legevakt,
legevaktvarding, intermediaare sengeplasser og de andre aktivitetene knyttet til
lokalmedisinsk senter. Resultatet av utviklingsarbeidet er at Nord- Gudbrandsdal na er bedre
rustet til & mete samhandlingsreformen. Det har ogsa vaat et meget godt samarbeid med



Sykehuset innlandet, og det har resultert i flere desentraliserte spesialisthel setjenester til var
region. Pa et omrade har vi undervurdert utfordringene. Det viste seg krevende a rekruttere
nok sukepleiere til sengeavdelingaved NGLMS. Som felge av dette har en mattet bruke
vikarbyra.

Med unntak av det som er nevnt for sjukepleiere har Sel kommune bra dekning av fagfolk pa
de ulike tjenesteomradene. Men vi har erfart over flere ar at det er krevende a rekruttere
ledere. | 2011 har dette veat spesielt utfordrende inne hel se og omsorg. Men det har over &
ogsa vaat fa sakere til lederstillinger innen skole og tekniske omrader. Jeg vil tatil orde for at
kommunen selv ma legge til rette for a utvikle ledere. Det kan handle om definere
mellomlederstillingene i virksomhetene pa en slik mate at de blir mer attraktive som
avansementsstillinger, og felge opp med god intern opplaging. Oppfordre til og gi stette til
medarbeidere som gnsker atalederutdanning, gi permisjon til medarbeidere som ensker &
preve et vikariat som leder i egen eller andre kommuner. Det fins bade kommuner og
fylkeskommuner som har gjort dike tiltak med god erfaring.

Sjur Mykletun
Administrasonssjef



Ordfgrerens kommentarer — Det politiske ar:

Terroranslaget fredag 22. juli i Regjeringskvartalet og pa Uteya vil for altid dominere aret
2011 i norsk historie. Hele det norske samfunnet ble pavirket. De to AUF-erne fra Sel som var
pa Utgya under massakren, kom fysisk uskadet hjem til sine familier. Det kommunale

hjel peapparatet ble aktivert safort vi ble kjent med at selvagrer var involvert. Det gjorde godt
afagode tilbakemeldinger fra de berarte pa bistanden fra kommunen i dagene og manedene
etter 22. juli. Statsministeren har bedt oss mete politisk og religias ekstremisme med mer
apenhet og mer humanitet. Dette ma vi sammen overfare til praktisk handling i var egen
kommune.

Rask snagsmelting og store nedbgrsmengder farte til at vi i pinsehelgafikk en av de verste
skadeflommene i Gudbrandsdalen de siste 100 arene. Stor vannfering i hovedvassdragene
fartetil oversvemmelse av landbruksareal og deler av Otta sentrum. Unormalt store
vannmengder i bekker og der forarsaket store skader pa dyrka mark, veier, bruer og
privatboliger. Barei Sel gikk det flere titalls jordskred. Pa et tidspunkt var drayt 200 personer
evakuert. Enkelte familier fikk ikke flytte hjem paflere uker. | to tilfeller ble
privateiendommer definert som permanent ubeboelige og senere sanert. Det samlede
skadeomfanget i Sel kom opp i et 3-siffret millionbelgp. Vi ble dermed en av de hardest
rammede kommunene. | tillegg avdekket flommen behov for omfattende sikringstiltak.
Reparasion av ale skadene og sikringsarbeidet utlast av denne flommen vil tidligst vaae
ferdigstilt i 1gpet av 2013.

Den kommunal e beredskapen fungerte samlet sett tilfredsstillende. Det er utfart mye godt
arbeid i etterkant, blant annet for & sikre at berarte innbyggere og nagingsdrivende skal fa best
mulig lasninger knyttet til skadeoppgjer, reparasoner og sikringsarbeid. Samtidig
dokumenterer denne flommen at vi framover ma ha et helt annet fokus bade nasjonalt og pa
kommuneniva pa forebygging av naturskader og pa den samlede beredskapen nar
naturkreftene slar til. Likeledes kan vi ikke akseptere statens kompensasjonsordninger for
naturskader pa kommunal infrastruktur, disse mabli langt bedre.

Sel kommune far fra ulike hold honner for den beredskapskompetansen vi har bygget opp de
siste &rene. Men vi maikke da oss til ro med dette. Kommunestyret vedtok i 2011 en egen
handlingsplan for klima og energi i Sel. Denne planen ma kommunestyret falge opp. Vart



kjgp av Telenor-eéiendommen er ogsa et viktig grep for & styrke var handlekraft og
ressursinnsats i forbindelse med ulykker og naturskader.

Kommunestyret vedtok & akseptere Thor Treider sitt tilbud om & overta vederlagsfritt hans
store utmarkseiendom i Heidal. Dessverre gikk Treider bort far alle formalitetene var pa plass.
Treider's intengon var a sikre allmenheten og kommunen tilgang til arealene og omradet. Det
er et stort ansvar vi har tatt pa oss. Kommunestyret ma derfor sammen arbeide for at vi
disponerer gaven paen slik méte at bruk og utnyttel se gagner fellesskapet i et langsiktig
perspektiv.

Vére utmarksressurser er verdier som skal forvaltesi et svaat langsiktig perspektiv.
Disponeringene var generasion gjer ska st seg i mange generasioner framover, i enkelte
tilfeller mavalgene vi gjer i dag sesi et evighetsperspektiv. Samtidig mavi kunne utnytte
vare naturgitte fortrinn. Dette blir vi stadig paminnet om og stimulert til av statlige
myndigheter.

Rulleringene av bade kommunedel planen for Ula/Dovre grense og fylkesdel planen for
Rondane-Sgalnkletten ble forankret i omfattende prosesser med bred involvering og fokus pa
en balanse mellom vern og bruk/utvikling. Det er derfor svaat skuffende ndr Fylkesmannen i
begge disse tilfellene fremmer innsigel se mot demokratisk fattede vedtak.

| forbindel se med behandling av endringer i planene for Rosten kraftverk fattet
kommunestyret pa nytt vedtak der vi ikke anbefaer konseson. Var begrunnelse er at
lokalsamfunnet ikke far en rettmessig kompensasjon for bruken av var natur og heller ikke en
ngdvendig andel av den evigvarende verdiskapinga som falger av en vannkraftutbygging.

Gjennom vedtak av reguleringsplanen for ny E6 Nord-Fron grense — Bredevangen og
godkjenning av delvis bompengefinansiering kom kommunestyret to skritt nearmere en ny E6
fram til Otta. Nar kommunestyret i 2012 vedtar reguleringsplan for Bredebygden — Otta vil
ale planavklaringer i Sel vaare gjort. Stortinget avgjer varen 2013 om og nar prosjektet
redliseres i forbindelse med behandlinga av ny Nasonal Transportplan. Denne saken mavi
falge tett helt fram til saken klubbes og nadvendige statlige penger er bevilget.

| fjordrets arsmelding brukte jeg naturlig nok mye plass pa Nord-Gudbrandsdal

lokal medisinske senter (NGLMS) og Otta kulturhus, som begge ble offisielt dpnet i 2010.
Etter det farste kalenderaret med tilnaarmet full drift ser vi hvilken betydning begge disse
satsingene vil fa- for var kommune, men ogsa for helei regionen. Men vi ser ogsa at det er
krevende a fa de ngdvendige avklaringene og den nadvendige kompetansen pa plass.
Kommunestyret ma derfor ogsai fortsettelsen vaae engagiert i videre utvikling av muligheter
og tilbud knyttet til Otta kulturhus og vart lokalmedisinske senter. Gjennom NGLMS har Sel
kommune og regionen forutsetninger for & forme framtidas helse- og pleie- og omsorgstilbud
pa en méate som fa andre distrikter sa langt har. Denne muligheten ma vi verne om.

Arsmeldinga dokumenterer det betydelige omfanget var virksomhet representerer. Ogsa
denne gangen vil jeg pa vegne av kommunestyret fa takke vare ansatte for de verdiene som
produseres for innbyggerne og lokalsamfunnet. Det vises stor |ojalitet til vedtakene vi fatter
og budsjettrammene vi setter.

Samtidig ser vi at forventninger og krav gker minst like raskt som vi bygger ut vare tjenester
og tilbud. Regnskapet vart dokumenterer at vi ikke har den enskede balansen mellom pa den
ene siden inntekter og reserver, pa den annen side driftsutgifter og behovet for vedlikehold,



utvikling og utbygging. Endringer i demografi og behovet for en aktiv kommune i ulike typer
tilrettelegging vil kreve politisk handlekraft. Var hovedutfordring vil vaere a skape nadvendig
handlingsrom for & styrke tjenestene pa de mest sentrale velferdsomradene og skape mulighet
for investeringer i bygg og anlegg og generell tilrettelegging for en positiv samfunnsutvikling.
Skal vi navare felles mal forutsetter det gode og involverende prosesser bade utenfor og
innenfor kommunestyresalen.

Dag Erik Pryhn
ordfarer



Kommunens styringsredskap

Flat styringsstruktur, en sakat 2-niva modell, ble innfart i 2007. Denne er gjengitt pa
organisasjonskartet neste side. | desember 2010 fattet kommunestyret dlik vedtak i forbindelse
med behandling av budgett og gkonomiplan:

" Administrasionsgefen besi farste kommunestyremgte i 2011 a legge fram sak med forslag
til prosjekt for evaluering av kommunens organisering og |ledel sesstruktur, samt strukturen pa
virksomhetene og tjenestetilbudet”.

RO senteret ble gitt i oppdrag a foresta utrednings- og evalueringsarbeidet etter at saken var
belyst og mandat vedtatt av kommunestyret. Dette er omtalt neamere i eget avsnitt i
faktadelen bak.

Alle skoler, institusioner mm, er knyttet opp i mot radhuset med felles dataplattform. Dette
gjer at ansatte med tilgang til nettverket, har tilgang til samme informasjon pa et elektronisk
format samtidig. Det har vaat en vesentlig utvikling av nye systemer i forbindel se med
etableringen av NGLMS og felles legevaktvarsing siste dret.

| forbindel se med kriseledel se under flommen, benyttet kommunen systemet CIM (Crises
Information Management system), som alle kommuner har fatt innfaset i 2011 samordnet med
fylkesmannens krisel edel sesverktay. Systemet er under utvikling, og Sel kommune har i 2011
ogsa anskaffet en lokal Igsning av systemet som vi kan benytte selv om internett skulle bli
utilgjengelig ved el framtidig krise. Mobilnettet og dels internett falt ut under flommen i 2011.

Resultat i driftsregnskapet viser at lederne tar ansvar for egen virksomhet nér det gjelder
gkonomi- og personalstyring. Det ble innfart begrensninger i innkjgp og tilsettinger fra
1.11.2011 og ut 1. tertial 2012. Dette har vaat lojalt fulgt opp i organisasjonen.

Bruk av rammer og delegerte fullmakter, krever at det finnes operasjonelle mal for
aktivitetene. | budsjettet ble det innfert et begynnende mal- og resultatstyringsarbeid for 2011.
Virksomhetene rapporterer etter disse malene i arsmeldingen.

Satsingsomradene
| kommuneplanen er hovedmalet

Sel kommune skal vaere en 53 attralktiv kkommune at folketallet opprettholdes og pa sikt okes.
Innbyooerne skal oppleve at de far deldcet sine behov i alle livefager.

Vi har som mél 4 ligge langt framme i Eommune-Norge 1 var tilrettelegging, service og
tienesteproduksjon Graden av maloppnaelse skal dokumenteres giennom ulike typer
evalueringer, undersekelser og wed bruk av offentlig statistiklk

Delmdl:
Det er utarbeidet delmd for alle ansvarsomrader. Disse er viderefert i egne planer for
virksomhetene. Det arbeides kontinuerlig med a gjare malene mer operasjonelle og malbare.
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ORGANISASIONSKART FOR SEL KOMMUNE

Personalavdeling

Bente Indergard kst.
Avdelingsleder

@konomiavdeling

I Elin Teigmoen
Avdelingsleder

Skatt — og innfordr.avd.
Otto Josten
Avdelingsleder

Servicetorget
Liv Annette Nygjerdet
Avdelingsleder

|
~ ~
T ————~ )

IKT-avdeling

L Terje Alnes
IKT-konsulent

~

|
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Fagstab
Pedagogisk radgiver
Helsefaglig radgiver
Juridisk radgiver
Informasjonsradgiver
Flyktningekonsulent
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FOLKETALLSUTVIKLING

Folketallet i Sel kommune pr. 01.01.2012 (kilde: SSB)

Alder
Sel kommune alt 0 14 5 6-12 13-15 16-19 20-39 40-54 55-66 67-79 80-89 90-
Begge kjann
01.01.2011 6004 60 241 54 485 234 323 1279 1250 991 697 337 53
01.01.2012 5992 53 237 64 465 243 331 1255 1266 984 693 337 64
Endring -12 -7 -4 10 -20 9 8 -24 16 -7 -4 0 +11

Kommentar til tabellen:

| 2012 har det vaat en svak folketallsnedgang i Sel. Befolkningssammensetningen viser
imidlertid en dreining mot flere voksne/eldre og faare barn i ferskole- og grunnskolealder —
ofte omtalt som forgubbing av befolkningen. Befolkningen blir stadig eldre, vi har en
betydelig gkning i adersgruppen over 90 ar. For kommunen som gkonomisk enhet medfarer
dette en utfordring i aflytte ressursene fra grupper som reduseresi antall og over til grupper
som blir flere. Enkelt sagt overfare ressurser fra barnehage og skole il pleie og omsorg. Pleie
0g omsorgstjenestene har samlet blitt tilfert ressurser i 2011.

Utfordringen vil ogsa holde seg sa lenge aldersgruppen som regnes som den reproduktive
delen av befolkningen ikke gker vesentlig. Tallene viser en nedgang i denne gruppen.
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JKONOMI

REGNSKAPSPRINSIPP

Sel kommune farer sitt regnskap etter de kommunal e regnskapsprinsipper nedfelt i
Kommunelovens § 48 og regnskapsforskriftens § 7. Anordningsprinsippet gjelder i kommunal
sektor og betyr at all tilgang og bruk av midler i |gpet av aret som vedrgrer kommunens
virksomhet skal fremga av driftsregnskapet eller investeringsregnskapet. Driftsregnskapet
viser driftsutgifter og driftsinntekter i kommunen og resultatet av dette i aret.

| nvesteringsregnskapet viser kommunens utgifter i forbindelse med investeringer, utlan m.v.,
samt hvordan disse er finansiert.

Driftsregnskapet til kommunen viser arlige avskrivninger som er arlige kostnader som falge
av forbruk av driftsmidler. Avskrivningene pavirker kommunens brutto driftsresultat, men blir
utnullet slik at netto driftsresultat er upavirket av denne kostnaden. Netto driftsresultatet i
kommunen er derimot belastet med arets avdrag som er den utgift som skal pavirke
kommunes driftsresultat etter gjeldende regnskapsregler. Arsaken til a avskrivningene blir
vist i regnskapet er bl.a. at beslutningstakere og regnskapsbrukerne skal se denne kostnaden
presentert i regnskapet og vurdere denne i forhold til kommunens driftsresultat og
avdragsutgifter.

RAMMEVILKAR/RESULTAT

Sel kommunes regnskap for 2011 viser et regnskapsmessig mindreforbruk pa naar 9,8 mill kr.
Hovedtrekkene er naamere beskrevet under overskriften hovedtallsanalyse.
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Grafen illustrerer at kommunen har klart & styre arsresultatet for 2011 slik at det samsvarer

med forutsetninger lagt i neste ars budsjett iht innsparingskrav.

PKONOMISKE HOVEDOVERSIKTER

PKONOMISK OVERSIKT DRIFT
Driftsinntekter

Brukerbetalinger

Andre salgs- og leieinntekter
Overfgringer med krav til motytelse
Rammetilskudd

Andre statlige overfgringer

Andre overfgringer

Skatt pa inntekt og formue
Eiendomsskatt

Andre direkte og indirekte skatter
Sum driftsinntekter

Driftsutgifter

Lgnnsutgifter

Sosiale utgifter

Kjep av varer og tj som inngar i tj.produksjon
Kjap av tjenester som erstatter tj.produksjon
Overfgringer

Avskrivninger

Fordelte utgifter

Sum driftsutgifter

Brutto driftsresultat

Regnskap  Reg. budsjett Regnskap
2011 2010

13217 628 11 969 980 12 325 593
46 238 700 40 297 725 38 858 812
91 627 435 69 233 132 94 380 560
193064 200 183260000 145 021 649
4912 249 4 039 000 11 962 120
2301 199 1912 000 2 366 348
88 466 734 92 712 000 98 401 106
9815661 10 000 000 9 327 001
580 488 195 000 562 174
450 224 294 413618837 413 205 363
248 350 618 246 603 138 221 635 100
43 169 501 48 990 602 39 857 916
93 710 700 76 092 097 78 944 059
25742 012 28 144 000 18 739 110
33 163 550 17 265 000 30 129 380
18 769 445 17 609 000 15 443 177
-7 614 781 -1 887 000 -7 564 319
455291046 432816837 397 184 424
-5 066 752 -19 198 000 16 020 940




Finansinntekter

Renteinntekter og utbytte

Gevinst pa finansielle instrumenter
(omlgpsmidler)

Mottatte avdrag pa utlan

Sum eksterne finansinntekter

Finansutgifter

Renteutgifter og laneomkostninger

Tap pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler)
Avdrag pa lan

Utlan

Sum eksterne finansutgifter

Resultat eksterne finanstransaksjoner
Motpost avskrivninger

Netto driftsresultat

Interne finanstransaksjoner

Bruk av tidligere ars regnsk.m. mindreforbruk
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne fond

Bruk av likviditetsreserve

Sum bruk av avsetninger

Overfart til investeringsregnskapet

Dekning av tidligere ars regnsk.m. merforbruk
Avsatt til disposisjonsfond

Avsatt til bundne fond

Avsatt til likviditetsreserven

Sum avsetninger

Regnskapsmessig mindreforbruk

14 616 866 14 280 000 14 593 043
0 0 0

93 968 144 000 85 963

14 710 834 14 424 000 14 679 006
12 995 822 9 606 000 10 807 225
0 0 0

11 798 225 14 737 000 10928 724
75774 280 000 178 893

24 869 821 24 623 000 21914 842
-10 158 987 -10 199 000 -7 235 836
18 769 445 17 609 000 15443 177
3 543 706 -11 788 000 24 228 281
21 572 086 21572 085 14 404 848
12 753 096 12 595 000 2567 423
2598 259 2514 000 5768 933
0 0 0

36 923 440 36 681 085 22 741 204
1625013 1 605 000 4 818 000
0 0 0

22 210 085 21 803 085 16 607 576
6 833 656 1 485 000 3971822
0 0 0

30 668 754 24 893 085 25 397 398
9 798 392 0 21 572 086

Noter til driftsregnskapet — det henvisestil framlagt regnskap for 2011.

Vesentlige forpliktelser:

1. Kommunen har ingen vesentlige forpliktelser som ikke er synliggjort i regnskapet.
2. IKT-system blir administrert av Regiondata pa vegne av alle kommunene i Nord-

Gudbrandsdalen.

3. Sel kommune har undertegnet et Gjeldsbrev hos DnB NOR Finans.

14

Bakgrunn for dette er rammeavtalen mellom Film & Kino og DnB NOR Bank ASA vedr. digitalisering av
kinoen. Dette gjeldsbrevet er & anse som et garantiansvar.

@kte ugifter og inntekter

Sum driftsutgifter gker med hele 14,63 % fra 2010 til 2011 mot 0,63 % fra 2009 til 2010 da

kommunen gjennomfarte en vesentlig nedbemanning. Driftsinntektene gkte bare med 8,96 %
fra 2010 til 2011 mot tilsvarende 3,06 % fra 2009 til 2010. Figuren neste side illustrerer
situasjonen. Dette er en bekymringsfull utvikling som kommunestyret ma faglge opp i 2012, jf

krav til omstilling som er nedfelt i budsettdokumentet for 2012.
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Utgifter og inntekter i drift
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@ Driftsinntekter
B Driftsutgifter

PKONOMISK OVERSIKT INVESTERING
Inntekter

Salg av driftsmidler og fast eiendom
Andre salgsinntekter

Overfgringer med krav til motytelse
Statlige overfgringer

Andre overfgringer

Renteinntekter og utbytte

Sum inntekter

Utgifter

Lgnnsutgifter

Sosiale utgifter

Kjep av varer og tj som inngar i tj.produksjon
Kjap av tjenester som erstatter tj.produksjon
Overfgringer

Renteutgifter og omkostninger

Fordelte utgifter

Sum utgifter

Finanstransaksjoner
Avdrag pa lan
Utlan

Kjap av aksjer og andeler
Dekning av tidligere ars regnskapsmessige
merforbr

Avsatt til ubundne investeringsfond
Avsatt til bundne fond

Avsatt til likviditetsreserve

Sum finansieringstransaksjoner

Finansieringsbehov
Dekket slik:

Bruk av lan

Mottatte avdrag pa utlan
Salg av aksjer og andeler

Regnskap Reg. budsjett  Regnskap
2011 2010
1021175 0 2322998

147 000 0 0
3647 992 2100 000 10 530 249
3379 000 630 000 0

875 000 875 000 254 100

0 0 0

9 070 167 3 605 000 13 107 347
34 259 0 0
2193 0 0

24 081 553 39 969 717 46 553 328
0 0 0

4 062 457 0 9509 311
0 0 0

0 0 0

28 180 461 39 969 717 56 062 639
1242112 690 000 7 664 264
3 068 810 2 000 000 6 130 000
812 808 800 000 1067 374

0 0 5553 594

2941 281 0 1048594
261942 0 455 016

0 0 0

8 326 952 3490 000 21918 842
27 437 247 39 854 717 64 874 135
20 017 907 33 226 000 51 876 565
669 439 690 000 819 816
250 081 0 0




Bruk av tidligere ars regnskapsmessige
mindreforbr

Overfagringer fra driftsregnskapet
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av ubundne investeringsfond
Bruk av bundne fond

Bruk av likviditetsreserve

Sum finansiering

Udekket/udisponert
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0 0 0
1625013 1 605 000 4 818 000
3 295 045 1849717 7 000 000

250 000 1 550 000 0
1329 761 934 000 359 754
0 0 0

27 437 247 39854 717 64 874 135
0 0 0

Iht ny veileder for investeringsregnskapet, er det ikke utarbeidet spesifikagon for investering
pr. prosiekt i note slik det var tidligere. Finansiering gjennomferes na samlet.

OVERSIKT BALANSE

EIENDELER

Anleggsmidler

Herav:

Faste eiendommer og anlegg
Utstyr, maskiner og transportmidler
Utlan

Aksjer og andeler
Pensjonsmidler

Omlgpsmidler

Herav:

Kortsiktige fordringer
Premieavvik

Aksjer og andeler

Sertifikater

Obligasjoner

Kasse, postgiro, bankinnskudd
SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Herav:

Disposisjonsfond

Bundne driftsfond

Ubundne investeringsfond

Bundne investeringsfond

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Drift
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK
Invest

Regnskapsmessig mindreforbruk
Regnskapsmessig merforbruk

Udisponert i inv.regnskap

Udekket i inv.regnskap

Likviditetsreserve

Kapitalkonto

Langsiktig gjeld
Herav:
Pensjonsforpliktelser

Regnskap
2011

971 343 750

521 214 663
13 892 908
41 426 013
13171 308

381 638 858

144 135 906

42 191 554
22 676 519
0
0
0
79 267 833

Regnskap
2010

974 067 037

514 406 880
14 600 046
39 087 226
12 699 500

393 273 385

136 249 952

38 398 866
19 327 134
0
0
0
78 523 953

1115 479 656

1110 316 990

219 955 879

18 469 005
27 431 862
4119 801
686 887
3433048

-6 831 735
9798 392

0

0

0

0

162 848 620

821 067 548

491 254 899

283 698 028

12 307 061
23 730 585
1428 520
1220 586
3433048

-6 831 735
21 572 086
0

0

0

0

226 837 876

766 944 486

436 966 500



Ihendehaverobligasjonslan
Sertifikatlan
Andre lan

Kortsiktig gjeld

Herav:

Kassekredittlan

Annen kortsiktig gjeld
Premieavvik

SUM EGENKAPITAL OG GJELD
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0 0

0 0
329812649 329 977 986
74 456 228 59 674 477
0 0

64 676 486 51 644 349
9779 742 8 030 128

1115479656 1110316990

MEMORIAKONTI

Memoriakonto 13 901 262 21175 075

Herav:

Ubrukte l&nemidler 12 572 418 19 715 325

Andre memoriakonti 1328 844 1 459 750

Motkonto til memoriakontiene -13 901 262 -21 175075
HOVEDTALLSANALYSE

Arets mindreforbruk samlet representerer
nag 9,8 mill kr. Vesentlige avvik mellom
justert budsjett og regnskap er innsparing
pa hovedpost lenn med sosiale utgifter som
netto har mindreforbruk samlet pa 4 mill
kr. Av dette utgjer tilbakefart overskudd i
pensgonsordningen om lag 3 mill kr.
Pengonspremien ble rundt regnet netto
12,3 % mot 14,4 % budgjettert for premie
til KLPi 2011. Videre er budgettering av
felleskostnader til IKT, porto, tIf og
kopiering foretatt pa enkeltansvar innen
rammeomrade 1 sentraladministrasjon og
felles med vel 4,8 mill kr mens kostnadene
er fordelt ut pa alle omrader som er
omfattet, dels pa enkelt ansvar innen
rammeomrade 1 og delsi gvrige
rammeomrader. Politiske styringsorganer
og valg har 0,75 mill kr i merforbruk
samlet i forhold til budgettert.

Rammeomrader med positive avvik pa mer
enn en mill kr er: 13. Helse og omsorg med
1,7 mill kr, 19. NAV med 1,8 mill kr og
30. Eiendom med 1,8 mill kr. Innen pleie
og omsorg er det mindre negative avvik pa
rammeomradene 21. Sel sukeheim og 22.
Selsro Otta Nord som dekkes opp av
mindreforbruk ved 23. Heidal distrikt. Ved

rammeomrade 24. Sengeavdelingen
NGLMS er det et merforbruk pa 2 mill kr
som i sin helhet er relatert til vikarbruk.

Samlet har kommunen utlegg pa nes 1,6
mill kr i forbindelse med flommen som
ikke er dekket opp ved ekstraordinaae
skjgnnsmidler. Rammeoverskridelse innen
28. Plan og beredskap er fullt ut relatert til
flommen. Innen 29. Teknisk drift er et
merforbruk pa 3,4 mill kr relatert til
flommen med 2,1 mill kr.

Skatt painntekt og formue har et negativt
avvik panag 4 mill kr som kompenseres
ved merinntekt pa statlig rammetilskudd og
inntektsutjamning pa 5,9 mill kr nar en
holder flomoppgjeret utenfor.

Det er ingen vesentlige avvik knyttet til
momskompensason fra investeringer, men
premieavvik fra pengoner har en
merinntekt pa 1,6 mill kr i forhold til
budgett. Overfaring mellom drift og
investering iht reglene om at 40 % av
momskompensason frainvestering skal
tilbakef gres investeringsregnskapet i 2011
er fulgt opp og samsvarer tilnaamet lik
opprinnelig budgjettert.
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@kningen i netto utgifter innen oppvekst er dels relatert til innlemming av statstilskudd til drift av
barnehagene i rammeoverfaringen som gjer at bortfall av de spesifiserte inntektene gker netto utgift
tilsvarende. Innen helse og sosial samsvarer grafen med gkt ressursbruk innen PLO samt full drift ved
NGLMS. @kningen innen kultur er relatert til helt &rs drift ved kulturhuset i 2011 der det bare omfattet
to maneder i 2010.

Finanstransaksjoner og rapportering i forhold til finansreglementet

Finansinntektene bestér av renteinntekter, utbytte og eieruttak samt mottatte avdrag pa utlan.
Finansinntektene var som i 2010 om lag 14,7 mill kr i 2011 mot 18 mill kr i 2009. Utbyttet fraAS
Eidefoss utgjorde 10,26 mill kr. Sel kommune har ingen plasseringer i pengemarkedet som er i strid
med finansreglement vedtatt av Sel kommunestyre i 2011.

Sum eksterne finansinntekter
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Finansutgiftene bestar av renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter samt avdragutgifter
pa kommunens lanemasse. Finansutgiftene er 24,9 mill kri 2011 mot 21,9 mill kr i 2010.

Sum eksterne finansutgifter
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Kommunen har mye av |anegjelden relatert til Igpende 3 mndr-NIBOR. Denne renten har
vaat stabilt lav de senere &r. Ved inngangen til aret 2011 var 47,6 % av lanegjelden knyttet til
fastrente. Ved utgangen av &ret er 67,34 % av lanegjelden knyttet til fastrente — det er en
innretting en har funnet hensiktsmessig ut fralav risiko, forutsigbarhet og et historisk lavt
renteniva. Finansreglementet for Sel kommunetillater at andel fastrente pa lan kan variere fra
25— 75 %. Med et sa lavt renteniva som en nd har i markedene, kombinert med at 1anegjelden
er relativt hay, har administrasgionssjefen forl gpende vurdert & omgjare 1an til fastrente nar
tilbudene har vaat gunstige og innenfor vilkar som finansreglementet hjemler. Lanene er jamt
fordelt pa bindingstider 3—5—7 — 10 &r dik at lanene forfaller til ulike tider mht bindingstid.

Laneopptak i 2012 iht budsjett og vedtak om kjgp av Telenorbygget vil bli vurdert
tilsvarende. Sannsynligheten for at en velger flytende rente er stor med bakgrunni at en sa
vidt stor del av gjelden er budet i fast rente i utgangspunktet, og det faktum at

sentralbankg efen satte styringsrenta ytterligere ned i uke 11 2012 med forventning om fortsatt
lav rente framover.

Gjeld og utlan

Langsiktig gield har gkt fra 767 til 821 mill kr. @kningen er i sin helhet relatert til
pengonsforpliktelser. Ordinaare 1an til investeringsformd og videre utlan utgjorde ved
utgangen av 2011 som i 2010 330 mill kr. Vi har med andre ord ikke |ant mer enn vi har
nedbetalt i 2011. Det er bra ettersom et av maletallene fylkesmannen opererer med for amale
sunnheten i kommunenes gkonomi er at 1anegjeld maks ber utgjare 70 % av brutto
driftsinntekter. For var del er andelen med dette 73,3 % ved utgangen av 2011. | kombinason
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med at renteutgiftene er relativt lave — 5,5 % av brutto driftsinntekter der fylkesmannens norm
tilsier 10 % - bar dette kunne omtales som tilfredsstillende.

Langsiktig gjeld
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Det er viktig & vaae oppmerksom pa utfordringen kommunen over tid har opparbeidet mht bokfering
av premieavvik pengoner iht forskrift for dette innfert av KRD i 2003. Intensjonen var afordele
effekten av variasioner fra ar til & i pensjonskostnader (annen hvert ar er hoved| gnnsoppgjer).
Departementet gnsket a gjare pensjonskostnadene mer jevne og forutsigbare for kommunene over en
periode pa 15 &r. Dette er nd endret slik at fordelingen skjer over 10 ar. Dette gjer at kommunen hvert
ar har inntektsfaret premieavviket uten at det styrker likviditeten — det er en ren bokferingsmessig
papirfaring. | budgettet for 2012 er det fart opp en inntekt tilsvarende prognosen fra KLP som vil
kunne gke den kortsiktige gjelden med ytterligere 11 mill kr —dlik at den blir over 20 mill kr i sum.
Fraomkring & 2016 snur bildet slik at kommunen nedbetaler den kortsiktige gjelden med tilsvarende
utgifter i driftsregnskapet.
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Arbeidskapital og likviditet

Endringen i arbeidskapitalen gir informason om hvorvidt kommunes betalingsevne har
forbedret eller forverret seg i lgpet av aret, men krever en litt narmere analyse av resultat for
akunne s om den virkelige betalingsevnen har gkt eller blitt svekket.

Sel kommunes arbeidskapital, beregnet som differansen mellom omlgpsmidier og kortsiktig
gjeld, er ved utgangen av 2011 69,7 mill kr mot 76,6 mill kr tilsvarende i 2010. Endring i
2011 utgjer en svekkelse pa 6,9 mill kr mot en styrking panag 37,3 mill kr aret far. Av dette
utgjer ubrukte lanemidler 12,6 mill kr mot 19,7 mill kr dret far. Ubrukte lanemidler skal
nyttes til & dekke finansiering av investeringer som er vedtatt, men som ikke er fullfart i
regnskapsaret.

@kning i arbeidskapitalen utover ubrukte |anemidler er en indikator pa forbedret likviditet,
eller motsatt somi ar, noe svekket likviditet.

En ma fortsatt vaare forberedt pa press pa likviditeten som konsekvens av stabil 1anegjeld og
gkte driftsutgifter kommende ar. Rentenivaet har vaat stabilt lavt over flere ar nd, og det at vi
har en s vidt stor andel av 1an i fast rente, sikrer forutsigbarhet i gkonomien pa dette omradet.

Endring i arbeidskapital
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KOSTRA - ANALYSE AV HOVEDTALLENE

Alle kommuner er plagt & fare regnskapet etter KOSTRA-standard. KOSTRA (Kommune-
Stat-Rapportering) er et nagonalt informasonssystem om kommunal virksomhet.

Rapporteringen er et godt redskap for sammenlignende statistikk kommunene i mellom. Dette
gir grunnlag for sammenligning av prioriteringer, forbruk og effektivitet.
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Tallene settes sammen i data som viser kommunens:
- Prioriteringer — viser hvordan kommunens frie inntekter er fordelt til ulike formal.
- Dekningsgrader — viser tjenestetilbudet i forhold til ulike malgrupper for tilbudet.
- Produktivitet/enhetskostnader — viser kostnader/bruk av ressurser i forhold til
tjenesteproduksjonen.
- Utdypende tjenesteindikatorer — viser ngkkeltall som supplerer de ovennevnte
indikatorene.

| de pafalgende tabellene har en valgt & sammenligne Sel med Vaga, Nord-Fron og Gausdal
samt gruppe 11 (sammensatt gruppe av sammenlignbare kommune, i alt 43 stk), gjennomsnitt
av kommunene i Oppland og samlet for landet for @vrig uten og med Oslo.

Driftsresultat i % av brutto driftsinntekter

Prosent

el Vaga Nord-Fron Gausdal GJ.sn.kommgrl G;j.sn.Oppl. Gj.sn.landet u
-1 Oslo

Utvalg

‘I:l Brutto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter B Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter ‘

Driftsresultat indikerer kommunens gkonomiske stilling. Det er et nasjonalt mal at netto
driftsresultat ber vaae over 3 %. Mange kommuner har dlitt med afa dettetil. For Sel er netto
driftsresultat svakt med 0,7 % i 2011 mot 5,9 % i 2010.

Frie inntekter i kroner pr. innbygger
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Sel kommune har forholdsvis haye frie inntekter malt pr. innbygger med

kr 47 037. Mdlt i samlede skatteinntekter er Sel en lavinntektskommune med 65 % av
landsgjennomsnittet. Dette kompenseres langt pavei av |gpende inntektsutjamning av skatt
mellom kommunene nagjonalt. | 2011 ble den samlede skatteinngang for landet bedre enn
forutsatt i statsbudsjettet. Forholdet er godt illustrert i falgende figur:

Skatt og skatteutjevning i &r 2011 - pst av landsgjennomsnittet skatt (tall for skatt jan-des 2011) Oppland
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utjevning

Inntektene i kommunen bestar ogsa av egenbetaling frainnbyggerne for ulike tjenester. |
neste figur er det synliggjort gebyrer innen sjgkostomradene V A R: vannforsyning,
avl gpstjeneste og renovasjon.

| forbindelse med KOSTRA rapporteringen er det rapporteringsaret + 1 & som skal opplyses
for VAR-omrédet (Vann — Avlgp — Renovasjon). Falgende sammenligninger utarbeidet av en
medarbeider Ringebu kommune til bruk for kommunene i rapporteringsarbei det:

Sammenligning mellom noen kommuner av arsgebyrer for vann og avlgp for en bolig - 2012
basert p& et &rsforbruk pa 120 m3
10 000
9000 1
8000 1
7000 1
£ 6000 |
S
2 5000 +
3
= 4000 +
3000 +
2000 1
1000 -
0 - - a2 |
Gausdal Qyer Ringebu Sear-Fron Nord-Fron Sel Vaga
@ Sum &rsgebyr vann 3410 1861 2596 2746 2876 3580 4782
@ Sum &rsgebyr avigp 3085 2858 3670 4575 5484 3 606 4 403
0O Sum &rsgebyr vann og avigp, bolig 6 495 4719 6 266 7320 8 360 7 186 9 186
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9 000

Sammenligning mellom noen kommuner av arsgebyrer for vann og avlgp for en

hytte/fritidsleilighet - 2012
basert pé et arsforbruk p& 25 m3

8000

7 000

6 000 -

5000 -

4000

Arsgebyr i kr.

3000

2000

1000 A

Gausdal

Qyer Ringebu Sgr-Fron Nord-Fron Sel

Véga

@ Sum &rsgebyr vann

B Sum arsgebyr aviep

0O Sum &rsgebyr vann og avap, fritidsbolig

2713
2226
4938

2188 2613 1917 3015 2968
2447 3013 3194 3993 3115
4634 5625 5111 7007 6 083

4102
3844
7945

Sel kommune utreder for tiden nadvendige tiltak innen VAR omradet. Investeringer som blir
gjiennomfert framover, vil gke gebyrene tilsvarende med virkning fra aret etter at

investeringene gjennomfares.
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Gj.snitt Gj.snitt
0516 komm- Landet Gj.snitt

. o Nord-| 0515 0522 | gruppe| Gj.snitt uten alle
Ureviderte ngkkeltall pr 15.03.2012 for aret 2011 0517 Sel| Fron| Vaga| Gausdal 11 | Oppland Oslo komm.
hentet fra Statistisk sentralbyra - KOSTRA Aret 2011
Finansielle ngkkeltall:
Brutto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter -1,1 3 2,3 2,6 2,2 1,7 1,7 1,7
Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter 0,7 4,1 4,2 2,6 15 2,5 1,8 2
Langsiktig gjeld i prosent av brutto driftsinntekter 182,4] 169,7| 218,3 222,3 202,7 185,5 190,9 185,7
Arbeidskapital i prosent av brutto driftsinntekter 15,4 19,9 33,5 36,4 19 25,2 22 20,9
Frie inntekter i kroner per innbygger 47037 45827| 51060| 44655| 44632 43021 42 625 43 431
Netto lanegjeld i kroner per innbygger 46 031| 32828| 64120| 52869| 47743| 35858 41 402 33973
Prioritering:
Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, barnehager 89877 99022| 96483 99359| 103261| 103780 | 107 042 108 696
Netto driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 214, 215, 222, 223), per 108 113
innbygger 6-15 ar 107 561 023 434 98441| 98420| 98925 91733 93 367
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, kommunehelsetjenesten 2515 2335| 2991 2229 2 056 2179 1963 1940
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, pleie- og omsorgtjenesten 18401 16579 19676| 15680| 16436 16 205 14 252 14 056
Netto driftsutgifter til sosialtienesten pr. innbygger 20-66 ar 2523| 1843 1653 1568 2 538 2 206 2579 2 899
Netto driftsutgifter per innbygger 0-17 &r, barnevernstjenesten 6148| 5531 3823 5642 6 051 6 145 6 185 6 313
Netto driftsutgifter til administrasjon og styring i kr. pr. innb. 3836| 5755 4905 4 289 4 097 4131 3 845 3933
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Gj.snitt Gj.snitt
0516 komm- Landet Gj.snitt
. o Nord- 0515 0522 gruppe Gj.snitt uten alle
Ureviderte ngkkeltall pr 15.03.2012 for aret 2011 0517 Sel  Fron  VA&gd Gausdal 11 Oppland Oslo komm.
hentet fra Statistisk sentralbyra - KOSTRA Aret 2011
Dekningsgrad:
Andel barn 1-5 ar med barnehageplass 88 90,5 84,6 92,3 90,8 90,5 90,4 89,6
Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning 9,1 7,7 7,8 11,1 10 7,7 8,6 8,6
Legearsverk pr 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten 11,1 11,6 13,4 10,4 10,6 9,6 9,7
Fysioterapiarsverk per 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten 9,9 10,1 11 8,8 8,7 8,4 8,4
Andel mottakere av hjemmetjenester over 67 ar . . . . . .
Andel plasser i enerom i pleie- og omsorgsinstitusjoner 100 87,7 70,7 100 . . 93,9 93,7
Andel innbyggere 80 ar og over som er beboere pa institusjon 115 20,5 19 17,2 13,9 13,3 13,8 14,1
Andelen sosialhjelpsmottakere i alderen 20-66 ar, av innbyggerne 20-66 ar 6,2 4.4 4.4 2,9 4 4,2 3,7 3,8
Andel barn med barnevernstiltak ift. innbyggere 0-17 ar 5,2 6,4 4 55 5,2 5,2 4,7 4,7
Sykkel-, gangveier/turstier mv. m/kom. driftsansvar per 10 000 innb. 80 106 35 11 . . . .
Kommunalt disponerte boliger per 1000 innbyggere 23 17 24 20 23 24 21 21
Arsverk i brann- og ulykkesvern pr. 1000 innbyggere
Produktivitet/enhetskostnader:
143 146
Korrigerte brutto driftsutgifter i kroner per barn i kommunal barnehage 124 278 653 379| 134 319| 142972 | 145835 147860 149 928
Korrigerte brutto driftsutgifter til grunnskole, skolelokaler og skoleskyss (202, 222, 105 112
223), per elev 106 383 208 187| 95413| 98 256| 100 306 91 923 90 625
Gjennomsnittlig gruppestarrelse, 8.-10.arstrinn 12,7 11,1 11,7 14,3 13,4 13,2 145 14,7
156 152
Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hjemmetjenester (i kroner) 179 019 410 746| 106680 (| 198091 | 186 683 | 197 316 196 024
748 747
Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass 1 230 558 988 793 | 891486 907 950| 903 495| 877 120 878 707
Arsgebyr for vannforsyning (gjelder rapporteringsaret+1) 1210 3550| 4782 3875
Arsgebyr for avlgpstjenesten (gjelder rapporteringséret+1) 1310 6614 4403 3 550
Arsgebyr for avfallstienesten (gjelder rapporteringsaret+1) 2056| 1430 2270 1944
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid, vedtatte reguleringsplaner
(kalenderdager) . 90 .
Gjennomshnittlig saksbehandlingstid, oppmalingsforretning (kalenderdager) 97 90 47 . . . .
Andel sgknader om motorferdsel i utmark innvilget. 96 100 89 96 95 95 95




L aneutgifter

Sel har tidligere hatt relativt sett lave laneutgifter. Sel kommune ligger nd omtrent pa
gjennomsnittet av gruppen av sammenlignbare kommuner mht netto |anegjeld i kroner per
innbygger. Arsaken er i stor grad de store skoleinvesteringene i perioden 2006 til 2010 samt
investering i NGLMS, kulturhus mv i 2010. Kommunen har ikke tatt opp mer gjeld enn den
har nedbetalt i avdrag i 2011. Dette er en gunstig utvikling. Lanegjeld pr innbygger gker
likevel svakt, men det er pga folketallsnedgang.

Pengonsforpliktelsene utgjer en stor del av den langsiktige gjelden. Pengonsforpliktelsene er
et estimat pd kommunens framtidige pensjonsutgifter og er i KOSTRA ikke definert inn i
l&negjeld oppgitt nedenfor.

Langsiktig gjeld i prosent av brutto driftsutgifter
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Nar en vurderer |anegjelden, ma en ta hensyn til i hvilken grad deler av den er finansiert
gjennom inntekter. Eksempelvis er lanegjeld knyttet til VAR-anlegg finansiert gjennom
avgiftene. Ca 15 mill. av skoleutbyggingen er finansiert gjennom rentestette fra staten. Ved
utbygging av omsorgsboliger betaler leietakerne hudeie.

Arbeidskapitalen

Vi har tidligere omtalt arbeidskapitalen isolert for Sel kommune, og vist hvordan den har
bedret seg i regnskapsaret 2010, men ble svekket igjen i 2011.

Gjennom KOSTRA rapporteringen kan vi sammenligne utviklingen i egen arbeidskapital med
andre sammenlignbare kommuner. Data for arbeidskapitalen rapporteresi prosent av brutto
driftsinntekter.

Arbeidskapital i prosent av brutto driftsutgifter
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Figuren viser utviklingen de siste tre &. Dersom en sammenligner denne med

lanegjel dsutviklingen pa forrige side, kan det synes overraskende at kommuner med relativt
hay andel lanegjeld ogsa har tilsynelatende brukbar arbeidskapital. Det er tidligere omtalt
hvor viktig det er & analysere hvordan arbeidskapitalen er ssmmensatt. Et viktig moment i
denne forbindelse er & vaare oppmerksom pa at ubrukte lanemidler som inngdr i
arbeidskapitalen ikke kan nyttes fritt til for eksempel drift. For Sel kommunes del var utbrukte
lanemidler i arsoppgjeret 2009 bare 1,5 mill kr mens det var 19,7 mill kr ved utgangen av
2010 og 12,6 mill kr i 2011.

Nar investeringstakten er hgy, kan en anta at enkelte kommuner i arsskiftet kan haen relativt
stor andel ubrukte lanemidler som skal nyttes til fullfering av investeringer i neste
regnskapsar.



FAKTADEL OM ANSATTE OG KOMMENTARER TIL DE
RESPEKTIVE RAMMEOMRADER

Ansatte og 5 ukefraveaer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sukefraveer | Utvikling
Samlet for hele Sl kommune | 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11
Kvinner 381,1 376,1 8,2 8,0 -0,2
Menn 105,1 96,51 4,9 4,4 -0,5
Totalt 486,2 472,61 7,5 7,2 -0,3

2 n

Kommunen fokuserer aktivt pA” naavea” pa arbeidsplassen. | A-avtalen — inkluderende
arbeidsliv — reguler hvordan kommunen som arbeidsgiver skal falge opp ansatte som av ulike
arsaker har fravaa. Virksomhetslederne har ansvaret for oppfalging av sykemeldte. Arbeidet
fokuserer pa afa sykmeldte helt eller delvistilbakei arbeid. Bakgrunnstallene viser stor
variagon mellom virksomhetene. Virksomhetslederne gjer et betydelig arbeid for afa
fravaget ned. Det er satt i system ulike tiltak innenfor forebygging:

Medarbeidersamtale: Avdekke forhold patidligst mulig stadium.

Fange opp hyppige egenmelinger.

Fokus pa arbeidsmiljg — trivsel.

Rutiner pa personal saker.

Lav terskel for a kunne ta opp saker.
Sel kommune har ett godt samarbeid med Nav for a finne varige ordninger for personer med
langtidsfravesr. Sel kommune har ogsa fulgt opp nye regler for oppfalging av sykemeldte fra
01.07.2011 og gjennomfert opplaaing av alle virksomhetsledere i denne forbindelse.

LIKESTILLING
| Sel kommune er kvinneandelen malt i arsverk 80 % ved utgangen av 2011. Dette er en
okning fra 2010 da andelen tilsvarende var 78,4 %.

Hovedtariffavtalen har palegg om at den enkelte kommune plikter & arbeide for at ufrivillig
deltid reduseres. Det er et arbeidsmal at ingen ufrivillig skal ha under 40 % stilling. Dette
malet er styrende for Sel kommune. Det er et av punktene tatt opp i forbindelse med arbeidet
med evaluering av organisasion og strukturer i 2011. Det star og sentralt i arbeidet med
rekrutteringspolitikk, ikke minst aktualisert i forbindelse med rekruttering til stillinger innen
pleie- og omsorgssektoren / NGLMS.

Ansvaret for at Sel kommune har en god likestillingspolitikk ligger til partssammensatt
utvalg. Administragonssjefen har det administrative ansvaret. Likestilling blir blant annet tatt
opp i lannspolitiske draftingsmeter mellom partene.

Gjennomsnittlig arslenn for kvinner i Sel kommune var i 2011 kroner 380.877 (kr 360.977 i
2010). Tilsvarende for menn var kroner 418.382 (kr 381.810 i 2010). Differansen arslann
mellom kvinner og menn utgjer kroner 37.505 (kr 20.833 i 2010).

Nar en definerer ledende stillinger - i ledergruppa og blant virksomhetslederne (inkl.
interkommunale samarbeid) - er kvinneandelen 60 % (okt fra 55 til 66 % i 2010).
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Det er ikke gjennomfart medarbei derundersgkel se for kommunen samlet i 2011, jf. 2010.
Neste undersokelse planleggesi 2012.

EVALUERING AV LEDEL SE OG STRUKTUR
RO senteret (ressurssenter for omstilling i kommunene) har arbeidet med pros ektet
organisasjonsstruktur og ledelse etter felgende mandat gitt av Sel kommunestyre:
1. Kartlegge hvordan den ndvaarende organisasionsstrukturen og ledelseslinjer fungerer i
praksis og eventuelt foresla forbedringer.
2. Med bakgrunn i den demografiske utviklingen skal det gis en vurdering av hvordan
kommunens tjenester ber struktureres for & mete framtidige behov.

Sentrale problemstillinger for arbeidet:

a) Gjennomfare en evaluering av administrativ ledelsesmodell i Sel kommune.

b) Peke paandre ledelsesmodeller i sammenlignbare kommuner.

c) Beskrive en alternativ organisasjonsmodell pa bakgrunn av evalueringen.

d) Beskrive naamere de kommende endringer i befolkningssammensetningen basert pa
tilgjengelig statistikk og prognoser.

€) Beskrive og vurdere kommunens ressursinnsats pa ulike omrader med utgangspunkt i
KOSTRA-tall og andre relevante data.

f) Komme med forslag til tjenesteomrader innen for eksempel skole, barnehage, pleie og
omsorg og tjenester for funksjonshemmede der en bear vurdere a gjare
strukturendringer for a gke kvaliteten eller arbeide mer kostnadseffektivt.

g) Gjere en gjennomgang av organisering av og ressursbruk pa negings- og
samfunnsutviklingsomradet, og fremme forslag om endringer i organisering og
ressursbruk.

h) Vurdere om dagens organisering hemmer malsettinga om & redusere/fjerne ugnsket
deltid. Eventuelt fremme fordlag til organisatoriske endringer som kan redusere
ugnsket deltid.

i) Beskrive ulike aternativ for a styrke plankompetansen i kommunen.

RO-senteret avla sin rapport medio januar 2012 etter a ha presentert forel gpige funn og
konklusjoner for kommunestyret i desember. Konklugoner og oppfelging som resultatet av
arbeidet blir gjort i 2012 etter intern haring og iht vedtak i partssasmmensatt utvalg i februar
2012, etter at ny administragonssef er tilsatt i 2012.

| arsmeldingen for 2011 er kommunens samlede gkonomi omtalt under avsnittene gkonomi,
hovedtallsanalyse og analyse av KOSTRA-tallene. Netto rammetall for de respektive
virksomheter omtalesi det falgende. Alle gkonomitall er oppgitt i hele tusen kroner.
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Rammeomr ade 1 — Sentraladministrasjon og felles

Ansatte og 5 ukefraveer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Sentraladministragon og felles| 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11
Kvinner 14,6 16,3 9,9 13,9 4,0
Menn 11,0 9,4 3,0 1,2 -1,8
Totalt 25,6 25,7 7,6 8,6 1,0

Laglinger inngdr i oppstillingen med 0,8 arsverk.

Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Sentraladministrason og
felles 2010 2011 2011 2011 2011

21 895 26 877 25774 22 092 3682

Kommentar:

Pensjonspremien ble rundt regnet netto 12,3 % mot 14,4 % budsjettert for premietil KLPi 2011 med
bakgrunn i tilbakefart overskudd i pensjonsordningen med ca 3 mill kr. Videre er budgettering av
felleskostnader til IKT, porto, tIf og kopiering foretatt pa enkeltansvar innen rammeomréade 1
sentraladministrasion og felles med vel 4,8 mill kr mens kostnadene er fordelt ut pa alle omrader som
er omfattet, dels pa enkelt ansvar innen rammeomrade 1 og delsi gvrige rammeomrader i Sel
kommunes regnskap. Nettoutgifter for kommunens biler til felles disposigon er fert under ansvar
servicetorg som har et merforbruk pa 0,5 mill kr —i hovedsak tilknyttet dette da utgiftene ikke er
fordelt i organisasjonen utover bruk for interkommunale tjenester.

Politiske styringsorganer og valg har 0,75 mill kr i merforbruk samlet i forhold til budsettert med
bakgrunn i gjennomfering av kommunestyre- og fylkestingsval get, aktivitet og vedtatte regler for
godtgjering for 2011.

Netto utgiftsfert i forbindelse med flommen 2011 uten budsjettmessig dekning utgjer 35'.

Stab og stette er delt inn i fem avdelinger: @konomi med regnskap og lann, Skatt og innfordring,
Personal, Servicetorg og IKT. Alle avdelinger har arbeidet med systematisk med a legge prosedyrer,
dokumentasjon og veiledninger inn i systemet Kvalitetslosen. Dette arbeidet blir "aldri fullfert” da det
e et kontinuerlig arbeid mht revidering av praksis, lov- og regelverk.

Stab og stette utgver radgivning og veiledning ovenfor virksomhetene som selv innehar gkonomi og
personalansvar for sine omrader. | denne forbindelse har det vaat gjennomfert flere interne kursii
utvalgte tema slik som bruk av gkonomisystemene, regelverk innen personalarbeid, oppfalging av
sykemeldte og |A arbeid. Lederforum der alle virksomhetsledere samles jevnlig, blir ofte brukt som
arenafor fellesinformasion og skolering.

Overordnet for Sel kommune utfert av stab- og|Status |M Al IResultat
stattefunks oner i sentraladministras onen 2009-10 [2011 2011
100 %

[Innfering av Kvalitetslosen lgangsatt | 2011  finnfert, men
arbeidet
med
revidering
Jpégér stadig.
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Arkiv
Antall restanser (fradag 1 —tar ikke hensyn til o i'zllz_oo .
[forvaltningslovens bestemmel ser om saksbehandlingstid); o
402 200 267
Samlet for kommunen Nye 7944 Avsk. 7540 Utv. 402
IL 2nn;
Andel utbetalinger uten opprettinger 9% 9% | 92998%
(feilkonto malt opp mot volum)
@konomi; Andel utbetalinger (regninger) som er 0,01% | Ikkegodt
[forsinkel sesrenter (posteringsrutine er lagt om — art 1504) nok
registrert.
IAndel faktureringer hvor innbetalinger skjer viae-faktura | Ca25% 40 % 41,3 %
0g avtalegiro
Skatt; Innbetalt restskatt pr. 30.6 i.aret 8‘26 ‘Vgo 85 % 83,8 %
i 200
|Per sonal;
Gjennomfgrte medarbeidersamtaler 100% 92 %
Antall fast ansatte i stillingsandel mellom 0 og 39 % 26 18 24
Ser vicetor g og informagon; Iikke gj.farti
4,2 5 (Trolig J2011
IMal opplevd service frainnbyggerundersakel se v 60 mulig | i2014)
Score test e-norge Hxk *kk Rk Kok ok Kk k
54 % i 2008 |75 % 82 %
59 % i 2009
Forbrukerradet —test av kommunal service Kommentarer | Forbedring fikke testet i
Internett (vekting 40), e-post (30) og telefonservice (30) | 9itti2007 Jvedny test J2011
Rammeomrade 2 — Oppvekst
Ansatte og 5 ukefraveaer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Oppvekst 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 | 2010-11
Kvinner 3,0 2,5 16,9 13,3 -3,6
Menn 2,8 2,7 12,1 2,0 -10,1
Totalt 5,8 5,2 14,4 7,8 -6,6
Rammeomr ade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Budsend) | Regnskap |Awvik B/R
Oppvekst 2010 2011 2011 2011 2011
1102 13 261 11 623 10 734 889

Kommentar:

Prosentmaling sykefravea gir stort utslag pga fa ansatte pa omradet, selv om det er stor

nedgang fra 2010. Gjelder langtidssykmeldinger. Endring ansatte skyldes intern flytting fra

ansvar oppvekst til kultur.

Fiellskolen pa Hevringen: 79 klasser med 1406 elever i 2011, der kommunen har avtale om

pedagogisk personale.
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Barnehage: Rammefinansiering innfert fra 1.1.11, der kostnad for kommunale barnehager
pavirker tilskudd til private. Kommunen har full barnehagedekning, men ikke alle oppnar
plassfor sitt 1. gnske. To styrere tar lederutdanning. Utarbeidd regional kompetanseplan.
Skole: Fellessatsing i kommunen pa VFL (Vurdering for laging) og i hele regionen for ALU
(Auka lagringsutbytte i alle fag med vekt palesing) har hatt fokus hele aret, med gode
tilbakemeldinger. Har fire pa utdanning innen Kompetanse for kvalitet i 2011, radgivning og
engelsk. Deltar pa statlig initiert opplegg med SKUP (Skole- og kommuneutvikling)

Sel kommune —oppvekst og Status  |[Mél Resultat
[nering 2009-10 [2011 2011
[Bruk av KIME og arbeidsglede for Fokus min 2 OK
omdemmebygging mate/mnd
Oppfelging aktuelle planer for oppvekst Alle handlingsplaner fAlle planer
0g nagi ng er rullert unntatt
nagingsplanen
- barnehageplanen har veat oppetil
- Skoleplanen drafting i styrer-
- ikt-plan for skolen 0g rektorgruppa
- overgangsplan for barnehage —
skole
- kompetanseplanarbeid
- nagingsplan
- MOT
Tilstandsrapportering skole \Véren 2011 [Giennomfert
Gjennomfgre tilsyn i barnehage og skole | Gjennomfert [Avgrensetil tre Gjennomfart i
fokusomrade barnehage, utsatt
or skole pga
atlig tilsyn
Gjennomfere prosiekt Vurdering for lgangsatt  [Implementeringi  JGjennomfert
lazring og Auka lagringsutbytte skolene planiagt opplegy
[Innfaring av kvalitetslosen lgangsatt ~ |2011 Under arbeid
Oppfelging Nagingsforum — bruke det | Etablert Viderefaring |Under arbeid
aktivt

Rammeomrade 3 — PPT Nord-Gudbrandsdalen

Ansatte og s ukefravaer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
PPT Nord-Gudbrandsdalen 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11
Kvinner 10,4 10,4 11,4 2,8 -8,6
Menn 3,8 2,8 5.2 7,1 1,9
Totalt 14,2 13,2 9,2 3,6 -5,6

Pr. 01.01.12 & stilling ubesett. Stillinga er lyst ut med sgknadsfrist 08.03.12.



Rammeomr &de - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
PPT Nord-Gudbrandsdalen 2010 2011 2011 2011 2011

1 300 1824 2164 1701 463
Kommentar:

Rammeomrade 3-PPT Nord- Gudbrandsdal, innbefatter den interkommunale PP-tjenesten i 6K i
tillegg til Oppland fylkeskommune. Det er positivt at sykefravaaet har gatt ned med 5,6 prosent i
2011. Det gkonomiske resultatet avviker positivt fra budsjettert ramme. Arsaken til dette er at
avregning for 2010 farst blir gjort i farste kvartal 2011. | tillegg hadde vi to stillinger som var ubesatt i
noen maneder i 2011.

PPT NG har fokus pa a fa ned saksbehandlingstiden til 3 maneder. Utredningsplaner i ale nye saker er
i bruk og det er giennomfert utedager pa alle skolene var og hest. Tjenesten har gjennomfert fem
ekstra utedager der det var gnske og behov for det. Vi har gkt frekvensen pa utedager for & vaae enda
mer synlige ute og spesielt for divareta de sarbare overgangene. Forberedelsen til utedager er
gjennomgatt og spissa dette aret, dik at det blir systematisk gjennomgang av tema bade skolene og
tjenesten vil drefte. Det som ellers er positivt er at PPT NG ser en klar vridning i forhold til at
henvisninger ndi sterre grad kommer i barnehage- og grunnskolea der (tidlig intervengon). Dette er
en gnsket trend.

Sel kommune — virksomhet: Status M Al IResultat
[PPT NG 2009-10 |2011 2011
Saksbehandlingstiden fra mottatt henvisning til nfart auaust | 609 ItFQﬂgef opp i
utarbeidet sakkyndig vurdering skal ned til 3 méneder [, g ° eam.
ved hjelp av utredningsplaner i hver sak. Ikke realistisk
ift. komplekse saker/viderehenvisninger. En ekstra
utedag til fem
Bidratil bedre overganger og tidlig intervensjon ved & [/nnfert august | 50 % skoler.
zke frekvens utedager pa instansene og spisse 10 ie'ol'g’gg;'
innholdet i disse. i gang med
int. lesekurs
[PPT NG ansker avri fokus fraindivid- til systemrettet |Innfert august | 20 % gjennomfert.
arbeid. ALU-prosjekt og faste utedager er tiltak her.  [10
Sakkyndige
vurderinger
[Fortsatt opprettholde god kvalitet pa utredninger og glrlgkra\, i
sakkyndige vurderinger. 80 % 100 % lovverket.
Gjenomgang
oV
handlingsplan
er pabegynt.
PPT NG har helt siden oppstart hatt hegyt sykefravas, | Sveatheyt 10%  |Fravaa 36 %
0og ut i fra dagens situasgon og heyt arbeidspress, vil
overordnet malsetting bli fa redusert sykefravaaet.




Rammeomrade 4 — Sdl skule

Ansatte og 5 ukefraveer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Sel skule 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11
Kvinner 10,2 10,3 5,2 7.2 2,7
Menn 0,4 0,5 0,0 0.0 1,3
Totalt 10,6 10,8 5,1 7.2 2,5
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Sel skule 2010 2011 2011 2011 2011
5 844 5728 6 012 5 999 13

35

Kommentar:

Sel skule har 0.2 auke i &rsverk. Dette skuldast auke i assistent-ressursi fyrste klasse fra 01.08.11 og
aukei timetal grunnatildeling av spesial pedagogiske ressursar fra september.

Den siste er varierande ressursar etter sakkyndig uttale.

Vi har hggare tal pa sukmelding totalt i fjor. Ein person sukmeldt store delar av kalenderdret gir hage
prosent-tal i eit peronale pa 12.

Resultat pa Nasjonale prover i tabellen syner skulen har e utfordring i a forbetre resultatet.

S om satsingsomrada vare er auka lagringsutbyte og betre resultat, tek ei utvikling i den retninga tid.
A endre utvikling fagleg er utfordrande og samansatt, og det krev systematisk arbeid over ei 3 til 5-
ars-periode — if @l gje skuleforskarane.

Sel kommune —virksomhet: Sel skule |Status M A IResultat
2009-10 |2011 2011
[Faglige mal, malt i resultat pa nagonale o
prover: 22+44% |Mdaera [63+9%
. g . . o forskyve Jingental grunna
Lesing pa 5. trinn, niva2 og 3 875+0%  |antal elevar |datefeil.
. _ . franiva2 til
Engelsk pa 5. trinn, niva2 og 3 3i dlefagalss +9 %
44 + 22 %

Regning pa 5. trinn, niva2 og 3
[Resultat fra elevunder sgkelsen pd” Fagleg 2.9 3.5 Elevane pa 7.trinn
veiledning” har alle svara pa
Sel skule scorar hagt pa mange omrade i gwiz?gﬁﬁ%fen

(S

elevundersakel sen. ram
[l utvelging av omréde har vi valgt atadet anlignbare
omradet vi scorar darlegast pa.( hegaste score er resultat-tal pganye
5). Dette er ein indikator pdi kva grad elevane retningsliner
opplever dei f&r god veiledning om korleis dei Svarasial ikkje

PP 9 9 ere sporbare nar

kan forbetre seg fagleg og kva krav som blir stilte
til fagleg arbeid.




Iutfordri ng pa dette
omradet.
[Mal for sukefraveer: .
Siste registrerte tal for sukefréver er 1. + 79+75  40+40 I;C’éa‘ge(;a'p‘;aor aret
. 0
2.kvartal 2010. _ _ S ukmeldte og
Talaer hage, da: vi hagde 1 person g ukm(OeI dot 7.9% pa
store delar av varhalvaret. Sel skule har safa Jegenmeldte.
tilsette at eln person genererer store tal.
Rammeomr ade 5 — Otta skole
Ansatte og s ukefraveer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Otta skole 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 | 2010-11
Kvinner 35,3 33,7 53 5,0 -0,3
Menn 9,3 9,0 2,8 2,1 -0,7
Totalt 44,6 42,7 4,8 4,4 -0,4
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Otta skole 2010 2011 2011 2011 2011
21548 22 820 23 020 22 804 215
Kommentar:

Otta skole har positiv utvikling pa alle de utvalgte ma omradene:

Ansatte og s ukefravee : Virksomheten har et gjennomgaende lavt sukefravaa og har nadd

mal settingen om & oppretthol de den gode naarvaasprosenten.

Trivsel og faglig veiledning: Elevundersgkelsen 2011 viser gkende grad av sosial trivsel og

heyere tilfredshet pafaglig veiledning enn fylkes- og landsgjennomsnittet. Skolen jobber
aktivt med prosjektene ALU (Auka laaingsutbytte) og VFL (Vurdering for laaing).

Nagonale prever for 5. klasse: Resultatet for 2011 er svaat tilfredsstillende ift malsetting og
gjennomsnittet for kommunen, fylket og landet. De aler fleste elevene (ca. 80 %) oppnar

mestringsniva 2 og 3.
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Otta skole har vaat lojal mot innsparingskravene i 2011 og holdt ramma for budsjettet. Regnskapet har

et positivt resultat (215').

Sel kommune — virksomhet: Status Mal Resultat
Otta skole 2009-10 2011 2011
IMal for sukefravaer: Otta skole:
Opprettholde den gode neavaa's- + 2008:650 55% 4,4%
prosenten og ligge under jukefravaa's- 2/809_ 5 55
prosenten til Sel kommune. %

2010: 5,45
Sel kommune: 2010: 7,80 % % (Tall fra

kvartal 1 og

2 (2010))




Mal for sosial trivsel, elever: Otta skole 2010:
Opprettholde eller gke prosenten som 4,2 4,3 4,5
arer positivt pa sparsma om sosial

rivsel (Elevundersakelsen).

Skala: 1-5. Hay verdi betyr positivt resultat.
[Mal for faglig veiledning av elever: Ottaskole: 3,6 _ Ottaskole: 3,9
A fortsatt ligge over lands- og fylkes- _ A fortsatt ligge _
gjennomsnittet. (Elevundersekelsen). Oppland: 3,4 f‘;/}’lfr%'ga}”eiioon% Oppland: 3,5
Skala: 1-5. Hay verdi betyr positivt resultat. Landet: 3.5 anittet Landet: 3.4
Nasjonale praver: Engelsk: Engelsk:

A ke andel elever som oppnér [\Ival-143%  Nival 14% JProven avlyst pga

mestringsniva 2 og 3 i engelsk,
regning og lesing.

A redusere antall elever som
oppnar mestringsniva 1 i
engelsk, regning og lesing.

Niva 2: 46,3 %
Niva 3: 26,8 %

Regning:

Niva l: 42,5 %
Niva2: 32,5 %
Niva 3: 25,0 %

L esing:

Niva 1l: 38,9 %
Niva 2: 38,9 %
Niva3: 22,2 %

Niva 2: 56 %
Niva 3: 30 %

Regning:

Niva 1: 35 %
Niva 2: 40 %
Niva 3: 25 %

L esing:

Niva 1: 30 %
Niva 2: 45 %
Niva 3: 25 %

ekniske
problemer

Regning:
Niva1: 13,5 %
Niva 2: 54,1 %
Niva 3: 25 %

L esing:
Niva1: 18,9 %

Niva 2: 43,2%
Niva 3: 32,4 %

Rammeomrade 6 — Heidal skole

Ansatte og s ukefravaer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Heidal skule 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11
Kvinner 16,8 18,73 5,0 11,0 6,0
Menn 10,2 9,18 4,5 0,4 -4,1
Totalt 27,0 27,91 4,8 7,0 2,2
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Heidal skule 2010 2011 2011 2011 2011

15 196 15 296 15 196 15 477 -282
Kommentar:

Heidal skule er ein trygg stad & vera og ein trygg stad & laara. Dette skuledret har vi arbeida godt med
Vurdering for Laaring og ALU, eit arbeid som vi har tenkt a fortsetje med. Heidal skule har og vore
med pa ein etterutdanning for nesten heile personalet som omhandlar "klasseleiing”. Dette er eit
samarbeid med Hggskulen pa Lillehammer med farel esningsrekke og oppgavearbeid. Eit left for
skulen. Vi har hatt mykje langtidssjukemeldingar i 2011 ogsa.

Resultatmessig har vi gjort det bra pa nasionale prever. Ungdomsskulen ligg langt over snittet pa alle
prevenei 8. klasse og lesing 9. klasse. Heidal skule har gode eksamensresultat og ligg pa eller over
snittet, bade munnleg og skriftleg. Budgettmessig sa havna vi pafeil side med eit underskot pa kr
282000 . Prognosen var eit lite overskot, men ein fordeling fra IKT 2011 pa kr 367000 skapte eit
underskot. Dette var midlar som skulen ikkje hadde teke hggde for og som heller ikkje var blitt varda
at vi skulle ta hagde for.



Sel kommune — Status Mal Resultat
virksomhet: Heidal skule | 2009-10 2011 2011
Nasjonale prgver — lesing 5. klasse: 5. klasse: 5. klasse:
MN 1: 211 MN1. 16 | MN1. 247
5. klasse: MN 2: 52,6 MN2 54 [MN2 483
Ikkje utviklinga som er gnskjeleg, MN3: 26,3 MN3: 30| MN3: 27
men det er andre utfordringar enn
nasionale prover for dette kullet. 8. klasse: 8. klasse: 8. klasse:
8. klasse: MN 1+2: 27,1 MN 1+2: MN 1+2: 27,3
Positiv auke pAMN 3-5 Dessverre MN3: 418 20 MN 3. 372
har vi ikkje fétt ned talapdMN 1+2 | MN 4+5; 16,7 MN 3: MN 4+5: 355
50
Det er vanskeleg & setje opp mal for MN 4+5;
nasjonale praver, og neste runde skal 30
vi bruke andre tal som er enklare &
forholde seg til.
Trivsel —resultat fra Snitt alle 7.steg: 4.2 | 7.<teg: 3,9
elevundersakelsen indikatorane 7. steg: | (fokus pa Arbeid med VL og
4.0 auke under ” | ALU vil styrke dette.
Snitt alle Har du 10. steg: 4,6
indikatorane 10. lagrere som Dette er et resultat
steg: 4.27 girdeglyst | av systematisk og
til &jobbe godt arbeid med blant
med anna Vurdering for
fagene?’ Laging
10. steg: 4.4
(fokus pa
auke under ”
Har du
lagrere som
gir deg lyst
til &jobbe
med
fagene?’
Fagleg veiledning — resultat fra 7. steg: 2.8 Vurdering 7. steg: 34
elevundersakelsen og 10. steg: 4,0
10. steg: 3.0 velledning
1,7. steg: Her har vi hatt e god
35 auke. Heng i hop med
arbeid med VfL og
Vurdering ALU, menvi ma
og fortsette det gode
velledning arbeidet.
2, 10. steg:
4.0
Rammeomrade 7 — Otta ungdomsskole
Ansatte og 5 ukefraveer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Otta ungdomsskole 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11
Kvinner 17,7 15,2 1,8 25 0,7
Menn 10,3 12,1 1,6 1,6 0,0
Totalt 28,0 27,3 1,7 2,1 0,4




Rammeomr ade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Otta ungdomsskole 2010 2011 2011 2011 2011

15 867 16 132 16 360 16 200 160
Kommentar:

Vi har vaat for ambisiase bade nar det gjelder malet om mestringsnivai lesing og nar det gjelder
trivsel. Framgang fra 8. til 9. trinn i lesing er som pa landsbasis.

Trivselsfaktoren er ogsa god sammenlignet med andre skoler, men vi gnsker at alle skal trives sveat
godt. Det mest gledelige i forhold til maloppnaelse er framgangen i resultat av vurdering/ veiledning.
Det er tydelig at satsingen pa VFL har gitt resultater.

Sjukefravaaret er minimalt, men skolen har noe vikarbehov pa grunn av annen type fravea. Ellerser
nyskolen ndi god og funksionell stand. Uteomradet er planlagt utbedret og vi har fatt tilsagn om noe
gkonomisk stette til oppgradering.

Sel kommune —virksomhet: | Status Mal Resultat

Otta Ungdomsskole 2009-10 2011 2011

Nasjonale proaver, lesing. 79,3 % over 85% 76,7 %

Niende trinn, over 85 % av elevene

pa mestringsniva 3, 4 og 5.

Faglig veiledning. 91 % 95 % 94,5 %

Samtlige elever skal oppleve at de

far forklart hva de ma gjere for a bl

bedre i noen fag, i mange fag eller i

alefag.

Trivsal. 89 % Over 95 % 87,9 %

Minst 95 % av elevene skal trives

godt eller svaat godt pa skolen.

Vurdering/veiledning 52% Over 70 % 95 %

Elevene skal vage kjent med hva

som kreves for & oppna

kompetansemaene i mange eller i

de fleste fagene.

Rammeomr ade 8 — Sel bar nehage

Ansatte og 5 ukefravaer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling

Sd barnehage 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 | 2010-11

Kvinner 7,2 5,95 9,5 4,8 -4,7

Menn 0,8 0,8 30,7 14,2 -16,5

Totalt 8,0 6,75 11,7 6,0 -5,7

Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R

Sd barnehage 2010 2011 2011 2011 2011
730 2776 2 946 2 737 209
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Kommentar:

Budsettet ble holdt innenfor rammen i 2011, med et resultat pa 209 000. Dette skyldes streng
gkonomi og lojalitet i forhold til innkjgpsstoppen (vikarstopp).

Satsningsomradet vart er rammeplanens fagomréade kropp, bevegelse og helse, der vi satser pa sunt
kosthold og mye uteaktivitet. Vi innfarte hgsten 2011 smaremdltid, etter foreldrenes anske.

Nér det gjelder brukerundersgkelsen har svarprosenten gétt opp fra 44 % til 53 %. Brukertilfredsheten
har hatt en gkning fra 4,82 til 5,1. Arsaken kan vage at vi har innfert smereméltid, opprusta
uteomradet og begynt med ukesbrev (evaluering og informasjon) til foreldrene.

Sykefraveaet pa 6 % har hatt en klar nedgang fra 2010 da det var 11,7 %. Vi naamer oss kommunens
mal om 95 % naavea. En av arsakene kan vagre at det jobbes bevist med det psykososiale
arbeidsmiljget. Det settes opp som fast punkt pa avdelingsmeter, personalmeter, ledermater,
medarbeidersamtaler og bevissthet i det daglige arbeidet.

Vi har 8 ansatte pa barnehagen, 7 kvinner og 1 mann. Samtlige i faste stillinger har relevant
kompetanse. Pa Sel barnehage opplever vi og deltidsstillingsproblematikken, davi har ansatte i
ufrivillig deltid. Vi sendte 13 barn pa skole hasten 2011, mens det ble fadt 3 barn samme ar. Siden
barnetallet er synkende pa Sel, kan det bli en utfordring & opprettholde de stillingene vi har.

Var starste utfordring har i mange ar veat adkomst og tilgjengelighet til barnehagen. Det er satt av
midler til dette, og tilgjengelighet til kommunale bygg er lovpalagt. Det er derfor med stor forventning
vi g&r 2012 i mate.

Sel kommune — virksomhet: Status [Mal [Resultat
Sel barnehage 2009-10 2011 2011
[Faglige mal: 100 % 100 %
- sprak og sprakutvikling- Tras skal vage 100%

fylt ut og falges opp paale barn i 80 % 100 % 100 %

barnehagene far skolestart

falge opp overgangsplan barnehage —

skole

e . 100 %
Tidlig intervengon — 2 lokalteammgter pr 50 % 100 %
ar.

IMal for arbeidsnaerveer:

Som i Sel kommune for evrig 95 % 95 % 94 %
Andre mal:
Gjennomfare brukerundersakel se hvert annet ar 100 % (108 %))
2012

ke svarprosent pa brukerundersgkel sen 33% 65 % 53 %
(de kommunale)

Holde ett hgyt snitt pa brukertilfredshet totalt for | 4.82 5 51
kommunen

(kommunale og private barnehager)




Rammeomr ade 9 — Heggelund og Sandbu bar nehage

Ansatte og s ukefraveaer - Arsverk Arsverk | Sjukefraveer | Sjukefraveer | Utvikling

Heggelund og Sandbu

barnehage 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11

Kvinner 10,8 6,6 9,7 31

Menn 0,0 0,0 0,0 0,0

Totalt 10,8 6,6 9,7 3,1

Rammeomr &de - virksomhet Regnskap [ Budgett | Buds(end) | Regnskap | Awvik B/R

Heggelund og Sandbu

barnehage 2010 2011 2011 2011 2011
1142 4043 4393 3 864 529
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Kommentar:

Heggelund og Sandbu har i 2011 hatt 10.2 &rsverk med faste ansatte. Dette er bare kvinner.

| tillegg til noe ekstra bemanning i forhold til enkeltvedtak og litt styrking pa gruppen. Andre del av
2011 fikk vi ikke sA mye styrk som vi sgkte etter. Noe vi ser er viktig i forhold til tidlig & kunne stette
enkeltbarn.

Regnskapet for 2011 gikk i pluss pga innkjgpsstoppen i kommunen.
Sandbu barnehage hadde lange ventelister i 2011 og Heggelund hadde noe ledige plasser som en ser
fyller seg opp i l@pet av aret.

Sykefraveaet ligger noe hayere enn det som var malet. Arbeidsnaavag er et temavi jobber aktivt med
i samarbeid med tillitsvalgt og verneombud.
Vi hadde 100 % pa utfylling av Tras til skolen.

Vi har jobbet mye med tidlig intervensjon og har hatt flere lokalteam enn det som var satt opp, samt
flere og tettere samarbeid pa overordnet lokalteam. Noe som for oss fungerer veldig bra.

Styrer gar pa styrerutdanning og en fagarbeider gar farskolelagrerutdanning. Vi har ogsa hatt elev,
student, og sprakplass dette aret.

Vi har siste del av 2011 jobbet mye med tema: Naa'miljg og Samfunn./ Kunst, kultur og kreativitet.
Svar pa brukerundersakel sen fikk en svarprosent pa 64 % pa Sandbu og 66 % pa Heggelund.
Brukertilfredsheten: Sandbu 5.4 og Heggelund 5.1 noei er veldig god forngyd med.

Heggelund og Sandbu har hatt mye samarbeid i farskole, der de benytter seg av begge barnehagene.

Sel kommune — virksomhet: Status M &l IResultat
|[Heggelund og Sandbu bar nehage 2009-10 [|2011 2011
[Faglige mal: 100 %
- sprak og sprakutvikling- Tras ska vage 100%

fylt ut og falges opp paale barn i 80 % 100 %

barnehagene far skolestart 50 % 100 %

falge opp overgangsplan barnehage —

skole

Tidlig intervengon — 2 |okateammeter pr

ar.
Mal for arbeidsnaervaer:




Som i Sel kommune for @vrig 95 %
Andre mal:
Gjennomfare brukerundersakel se hvert annet ar 100 % 100 %
(2012)
ke svarprosent pa brukerundersgkel sen 33% 65 % 66 %
(de kommunale) Heggelund 64
% Sandbu
Holde ett hgyt snitt pa brukertilfredshet totalt for | 4.82 51 Heggelund og
kommunen galndb“
(kommunale og private barnehager) '
Rammeomr &de 10 — Ottbragden barnehage
Ansatte og s ukefraveaer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Ottbragden barnehage 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i% 2011 | 2010-11
Kvinner 11,3 11,9 7.3 9,1 1,8
Menn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 11,3 11,9 7,3 9,1 1,8
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Ottbragden barnehage 2010 2011 2011 2011 2011
1 154 4014 4214 4367 -153
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Kommentar:

antall &rsverk 2011: 10,8, i tillegg 1,1 &rsverk i styrking derav 70 % finansiert av gremerka
statlige midler. Pedagoger i ale pedagogstillinger. Ut fra barnetall ma pedagogtettheten gke
med 0,4 arsverk, dette jobbes det med i 2012.

Regnskap 2011 viser ett underskudd pga av manglende refusjon for 2 bosatte (kommer pa
2012 regnskap) Lavere foreldrebetaling davi har flere barn under 3 ar fra opptak 2011 dvs
faare antall barn totalt. | tillegg har vi ett merforbruk av vikar ved permigoner og sykdom.
(bl.a. hovedtillitsvalgt, farskol elaarerstudent)

Vi har fylt opp barnehageplassene gjennom aret og har p.t. ikke ledige plasser eller venteliste.
Vi har 3 mottaksplasser, av minoritetsspraklige har vi dette aret 9 med 5 ulike sprak.

Vi har i 2011 i perioder hatt langtidssykmeldinger, noe vi har jobbet aktivt med gijennom &
bruke ulike tilrettel eggingstiltak eks. trening i arbeidstida, gradert sykmelding, dekning av
vikar. Fra 011011 hadde vi ingen langtidssykmeldinger.

Sel kommune — virksomhet: Status (Ml IResultat
Ottbragden barnehage 2009-10 [2011 2011
[Faglige mal: 100 % 100 %

sprak og sprakutvikling- Tras skal vaae 100%

fylt ut og falges opp paale barn i 80 % 100 %

barnehagene far skolestart 50 % 100 %
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f@lge opp overgangsplan barnehage — 100 %
SKOl.e : : 100 %
Tidlig intervengon — 2 |okateammeter pr
ar.
[Mal for arbeidsnaerveer:
Som i Sel kommune for @vrig 95 %
Andre mal:
Gjennomfare brukerundersgkel se hvert annet ar 100 % (100 %)) 100 %
2012
ke svarprosent pa brukerundersgkel sen 33% 65 % 53 %
Ottbragden (2010 — 29 %)
Holde ett hgyt snitt pa brukertilfredshet totalt for | 4.82 S 5.1
kommunen — her Ottbragden barnehage
Rammeomr ade 11 — Heidal barnehage
Ansatte og 5 ukefravaer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Heidal bar nehage 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 | 2010-11
Kvinner 7,5 6,8 10,7 3,8 -6,9
Menn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 7,5 6,8 10,7 3,8 -6,9
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Heidal bar nehage 2010 2011 2011 2011 2011
333 2817 3003 2 548 455

Kommentar:

Heidal barnehage hadde ved utgangen av 2011 atte ansatte fordelt pa 6,8 arsverk. Antall ansatte har
variert en del gjennom &ret davi har hatt personer i permison deler av aret og dermed ansatt vikarer
etter behov. | tillegg har vi fra hgsten hatt laaling og en pa praksisplass fra NAV. Hasten 2012 fikk vi
ikke styrk noe som bekymret oss, men det er ndi orden fra nyttar 2012.

Vi har dette aret personell til 36 plasser og alle plassene er na fylt opp, og det er ikke ventelister.
Heidal barnehage er godkjent for 42 plasser og det er stor variagon fradag til dag hvor mange plasser
som er i bruk fra 31 til 41 plasser. Dette har last seg brai & ang. bemanning da det er flere i deltid og
noen i vikariat, dermed kan antall ansatte lett til passes antall plasser.

@konomisk fikk vi et stort overskudd i 2011. Dette skyldes at vi har god utnyttelse av plassene vare og
dermed gode inntekter. Men at overskuddet ble sa stort har ogsa noe a gjere med at vi hadde spart mye

penger til hasten og skulle bygge gapahuk og kjgpe mange nye leker. Innkjapsstopp ferte til at det ble
utsatt.

Naavaasprosenten i Heidal barnehage er na oppei 96,2 %. Vi har hatt en reduksion pa sykefraveaet
pa 6,9 % fra 2010, men 2010 var et spesielt ar i barnehagen.



| 2011 delte vi barnegruppen i tre grupper store deler av dagen. Dette fungerer fint for agi et best
mulig tilbud tilpasset alder. Dette er mulig ved at vi har tre pedagogiske ledere pa huset. Vi jobber ut

fradrshjulet der vi i lgpet av aret er innom alle fagomrédene. Vi legger en progresjon i planen over
flere ar.

Malsetningen med to lokalteam blir fulgt i tillegg til overordnet lokalteam.
Samarbeid barnehage- skole fungerer fint, vi har flere matepunkt enn overgangsplan har som krav.

Sel kommune —virksomhet: Status [Mal [Resultat
[Heidal bar nehage 2009-10 2011 2011
[Faglige mal: 100 % 100 %

- spraék og sprakutvikling- Tras skal veae 100% 100 %
fylt ut og felges opp paalebarni 80 % 100 % ’
barnehagene far skolestart 50 % 100 % 100 %
falge opp overgangsplan barnehage —
skole
Tidlig intervengon — 2 |okateammeter pr
ar.

IMal for arbeidsnaerveer:

Som i Sel kommune for evrig 95 % 95 % 96,2

Andre mal:

Gjennomfare brukerundersakel se hvert annet ar 100 % 100%  JGjennomfert i

(2012) 2012

ke svarprosent pa brukerundersegkelsen 33% 65 % Heidal

(de kommunale) [barnehage fikk
100 %

svarprosent.
Holde ett hgyt snitt pa brukertilfredshet totalt for | 4.82 S 51
kommunen

(kommunale og private barnehager)

Rammeomr ade 12 — Selsverket barnehage

Ansatte og s ukefravaer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Selsverket barnehage 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11
Kvinner 4,7 4,35 6,6 10,4 3.8
Menn 0,0 0,0 0,0
Totalt 4,7 4,35 6,6 10,4 3,8

Styrk inngér i begge kolonner for &rsverk; pr 1.1.11 0,5 arsverk og 31.12.11 0,15 arsverk.

Rammeomrade —virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Selsverket barnehage 2010 2011 2011 2011 2011

715 1778 1958 1906 52
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Kommentar:

Selsverket barnehage hadde ved utgangen av 2011 7 ansatte fordelt pa 4,35 arsverk (inkludert 15 %
styrk). Alle ansatte er kvinner og av disse har ale, unntatt 1 ansatt, deltidsstillinger. Det er 2 ansatte
som har vaat bergrt av ufrivillig deltid. Resultat gkonomisk ga et overskudd som skyldes
innkjapsstoppen. Som falge av innkjgpsstoppen ble planlagte innkjgpl satt pa vent. Barnehagen fikk
47 % styrk fra 1.1.11. Franytt barnehagedr 2011/2012, 22.8.11, sakte barnehagen om 48 % stilling
styrk, men fikk innvilget 15 % stilling grunnet gkonomi.

Hurtigere omdreininger i systemene, flere arbeidsoppgaver og opplaaing/kurs er en utfordring for
barnehagen med de ressurser som er tilgjengelig. Vi jobber med fagene i Rammeplanen etter et arshjul
i Arsplanen og barnehagene startet arbeidet i 2011 med & lage en fellesmal til &rsplan for dle
barnehagenei Sel. Fordag til denne blir klar i 2012. Vi falger opp md settingene med 2 lokalteam i
aret, oppfalging av overgangsplan barnehage-skole samt TRAS/sprak og sprakutvikling.
Maloppnaelsen her er god. Naavaasprosenten er noe lavere enn malet, men i en liten virksomhet
utgjer ett sykefravaa myei prosent. |A- avtalen falges opp.

Sel kommune — virksomhet: Status M &l IResultat
Selsver ket barnehage 2009-10 [2011 2011
[Faglige mal: . . .
- sprak og sprakutvikling- Tras skal vaare 100% 100% 100%
fylt ut og falges opp paale barn i
barnehagene far skolestart 80 % 100 % 100 %
falge opp overgangsplan barnehage —
skole
Tidlig intervengon — 2 lokateammeter pr o0 % 100% 100%
ar.
[IMal for arbeidsnaervaer:
Som i Sel kommune for evrig 95 % 95 % 92,8 %
Andre mal:
Gjennomfare brukerundersakel se hvert annet ar 100 % (108 %)) 100 %
2012
ke svarprosent pa brukerundersgkel sen 33% 65 % 65 %
(de kommunale)
Holde et hgyt snitt pa brukertilfredshet totalt for 4.82 5 4,9 (2012)
kommunen
(kommunale og private barnehager)
Rammeomr ade 13 — Helse og omsor g
Ansatte og 5 ukefravaer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Helse- og omsorg 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 | 2010-11
Kvinner 5,1 5,2 3,2 8,5 53
Menn 2,0 2,0 6,0 3,3 2,7
Totalt 7,1 7,2 3,8 6,9 3,1
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Rammeomrade —virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Helse- og omsorg 2010 2011 2011 2011 2011

80 -1 399 1191 -548 1738
Kommentar:

| 2011 er rammeomrade Helse og omsorg viderefert med administrasion helse og omsorg, helsefaglig
radgiver (permigon fra 1.8.2011), merkantil funksjon pleie og omsorg (vederlagsberegning mv), felles
jordmorvakt, lokalmedisinsk senter (lege NGLMYS), rentgenstagion, diayse, varig tilrettelagt arbeid
krisesenter og flyktninger. Omréde sysselsetting (kantine) er overfert til stab/stette.

Sykefravaget blant kvinnene har gkt vesentlig fra 2010, mens det for menn har en nedgang. Ved safa

stillinger blir det prosentvis store utslag selv med begrenset fravaa.

Regnskapet viser et samlet mindreforbruk i forhold til budsjett. Det har bl.a ssmmenheng med at
stilling for helsefaglig radgiver har statt ubesatt i 5 maneder.

For rantgenstasjon og dialysen skal overskuddet overfares Sykehuset Innlandet. De nye lokalene i
NGLMS viser seg a fungere godt for de fleste omrader. Felles legevakt for de 6 kommunene i
regionen har etter hvert blitt godt akseptert og fungerer tilfredsstillende.

Sel kommune, kommunalg ef helse og
omsor g, sosialtjenester, barnevern, Status  [Mal [Resultat
|;ehabi litering, psykisk helsearbeid, 2009-10 2011 2011

lyktninger og funks onshemmede

Pa grunn av
i permigion i
(F;Ianarbad. Til politisk ~ Jstilling stoppet
msorgsplan 2015 behandling  Jerbeidet oppi
IMai 2011 2011, men et
heringsutkast
klart til april -
mai 2012.
Saksbehandling: Kvalitetssikre all Kursing, rbeid med
saksbehandling innen omsorgstjenestene. 82:(65?8 ng av ‘?ﬁgf’:"gg av
[Kompetanseheving blant saksbehandlere. Kontor er it |
gang.
[Rapportering: Kvalitetssikre all rapportering i |Kompetansehe ’ l'D'QS
i ving rutine- [kartlegging av
Iplos og kostra beskrivelse. [ dle saknader.
|L okalmedisinsk senter: Stabil drift, COLL breget av

Medvirke til positiv utvikling av nytt tjeneste utviklenye B o Men
tilbud tilbud. kval patj. Er god.
[Personal: Godt arbeidsmiljg, omdgmmebygging.

Faglig kvalitet. Sikre kvalifisert personell i alle Kursing av f{)f”af;losf;ftgff;‘éfs
[fagomréder. Implementere bruk av kvalitetslosen prtte brukg e mye giensiér
i ti for bruk d
| tjenestene. kvalitetslosen | ok,




Rammeomr ade 14 — Rehabilitering

Ansatte og 5 ukefraveer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Rehabilitering 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11
Kvinner 12,5 12.9 0,7 3,6 2,9
Menn 4,0 5,1 0,3 0,4 0,1
Totalt 16,5 17,7 * 0,6 2,8 2,2

*Brukerstyrt personlig assistent utgjer 5,3 av totalt antall drsverk. 50 % prosjekttilling fysioterapi registreres under

rammeomréde 24, NGLMS, sengepost.

Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Rehabilitering 2010 2011 2011 2011 2011

2431 6 846 6 756 5 967 790
Kommentar:

Til rammeomradet ligger: Fysioterapitjenesten inkl fysak, folkehelse og frisklivssentralen,
Ergoterapitjenesten inkl hjelpemiddelformidling, V oksenopplaaing inkl opplaging for personer ved
asylmottaket, Brukerstyrt personlig assistanse, og hoe omsorgsignn.

Positivt driftsregnskap skyldes i hovedsak refusjon opplaging til asylmottaket. Dette til tross for at det
ble overfart en vesentlig del til andre kommuner som fglge av bosetting av personer ved asylmottaket.
@vrige omrader balanserte, men med noe overskudd.

Fysio — ergoterapi og hjel pemiddelformidling: Ettersparselen etter fysio- og ergoterapitjenestene har
okt gradvis over flere &, men etter innflytting i nye lokaler ved NGLMS april -10, har ettersperselen
okt kraftig. Vi opplever betydelige ventelister i |gpet av de to siste arene. Akutte behov ma prioriteres.
Henvisning til frisklivstilbud (tidl. Opplandsresepten) har gkt. Treningslokalene og utstyret gir
mulighet for nye og utvida aktiviteter. Det gjer at flere som har kommet i gang med
behandling/trening fortsetter med egentrening under noe veiledning eller gar over til ett av
gruppetilbudene. | 2011 hadde tjenesten f@lgende gruppetilbud: Fallforebyggende, nakke/ rygg,
generell styrketrening og bassenggruppe. Fysioterapi- tjenesten ble gkt med ett drsverk fra 15.aug -11.
(50 % progjektstilling ved NGLMS og 50 % kommunefysiot.stilling). Behovet for ergoterapeutisk
behandling og veiledning er gkende, spesielt i forhold til personer med kognitive vansker og ADL —
kartlegging/ funkgonsvurdering og testing. Hjel pemiddelformidlingen har vaat gradvis gkende over
flere & og vi opplever stadig behov for hurtig utlevering nar pasienter kommer hjem fra sykehusene.
Vi regner med at dette blir enda klarere i I@pet av 2012 med samhandlingsreformen og konsekvensen
av denne. Status viser et stort behov for gkte ressurser til ergoterapi og hjelpemiddelformidling.
Trykket pa tjenesteomradene er ogsa stort fra sengeposten ved NGLM S béde pa de kommunale
plassene og ved de intermediaae. Ergo — og fysioterapeutene har en svaat nyttig og nadvendig
kompetanse i forhold til en helhetlig rehabilitering sa de er etterspurt bade fra kommunen, NGLMS og
brukere. Bade Sel jukeheim, hjemmetjenestene, NGLMS og hel sestasjonen ettersper mer tilbud fra
vare tjenester.

| nov. — 11 ble det gjennomfart systemrevigon fra Helsetilsyn ved Sel sjukeheim. Tilsynet omfattet
rehabilitering i sykehjem. Ergo- og fysioterapitjenestene var en del av tilsynet. Resultatet
kommenteres under rammeomrade 21, Sel sjukeheim.

V oksenopplaaing: Som for 2010 driver tjenesten opplaaing til fremmedspraklige bosatt i Sel, beboere
ved asylmottaket og arbeidsinnvandrere. For fremmedspraklige elever pa grunnskoletilbud blir det
brukt mye ressurser pa videreutvikling, individuell oppfalging og evaluering. Pr dato har 14 elever rett
padik undervisning.

En tidligere elev ved voksenopplaainga fikk V oksenopplaaingsprisen i Oppland for 2011 etter forslag
fradaglig leder ved avdelingen. | overrekkelse av prisen vektla fylkesmannen at formaet med prisen



er amotivere flere voksne til adeltai opplagringsaktiviteter og heve sin egen kompetanse. Det ble

understreket at han var en verdig kandidat til prisen for

2011.

Det vurderes at denne paskjgnnelsen kommer bade prismottakeren, hans medhjelpere,
voksenopplagingsavdelingen og hele kommunen til gode.

Brukerstyrt personlig assistanse (BPA) / omsorgsignn

Disse tjenestene har vaat relativt stabil over tid. For 2011 var det 14 brukere med BPA og med et

gjennomsnittlig timeantall pa 14 timer uka.

Sel kommune — virksomhet: Status Mal [Resultat
[Rehabilitering 2009-10 2011 2011
Tjenestens overordna mal: _ Ingen bruker
Brukermedvirkning skal vagre et overordnet [ ”%enst;i‘;er S‘Jelf(‘”omf” e ;Td?rki”ke'ser :
prinsipp. Det skal tilrettelegges individuelt og LndersareIser FUKEIUS. pri%:iteft oga
samfunns_mg dik at falle skal kunne fere et sa mangel patid.
selvstendig liv som mulig ut fra egne behov og
orutsetninger.
Faglige mal: ~ [Pelvisbegynt
Ergoterapitjenesten: |ingen god Kvalitetssikre Jmed elektr.
. ' . tatistikk pga~ mdleneved & Jreg. pa Profil.
L V_urde” ng- / k_artleggl ngsbeszk skal manuell reg. reg. i elektr. JUsikkert omvi
giennomfaresi lgpet av 1 uke etter meldt fagsystem & de svarene
behov. i trenger. Mdl
1 endret il
2. Spknad om tekniske hj.midler med Reg 2 klager pa [Kvalitetssikre ?Je(e‘t”gj‘f;ffer'
. . . i 2 2 u
spesialtilpasning skal vage sendt NAV, HMS [sein saksbehand ma"?”;;’ketda »
innen 14 dager fra kartleggingsbesgket er ;%;&em " ror
utfert rehab. brukere
reg inn pa
verrfaglig
dok.
Ingen reg
klager pafor
in saksbeh
Fysioterapitjenesten |ingen god Kvalitetssikre [Mal nadd for
1. Bruker har fét avtalt tid for vurdering innen Sta“ﬂérlk pga ma'e.”g(‘a’ketd a é' pli'o“tet et
10 dager fra henvisning / behov for tjenesten manuer reg ;eg' ! Sem " ;Lljvgﬁ () .
er mottatt i v
2. Bruker opplever at tilbudet gitt av [ingen reg. Brukerunders. Jingen reg.
kommunefysioterapitjenesten har vaat Klager, menen  eller kort klager
tilfredsstillende ok for vurdrings-
oppklaring skjema +
postboks
\Voksenopplagring [Mal nadd Som dret fer  [Malet nadd
1. Alle med rett og plikt til norskopplaaing far
tilbud om skoleplass innen tre maneder
2. Allesomtar sprakpreve 2 og 3, bade Muntlig: Holde/ opp pa [Muntlig:
muntlig og skriftlig, bestar testen etter de 10%09/";"(6‘023 Rl 95 ;/‘C’)O”('))’ a2
. o ) og oniva3 |md paale Jog b
nasjonale md ene: Skriftlig: omréder: 95 %jniva 3




95% av de som tar sprékpr.2 og 3 bestér |0 % niva2og |muntlige Skriftlig:
testen muntlig 100 % niva3  |prever og 60 46 % niva2 og
0 o o 06 skriftlige  |55% niva3
60% av d_e som tar sprakpr.2 og 3 bestar prover
testen skriftlig
Mal for syukefraveer :
Holde sukefravear pa dagens lave niva [ingen tall pr 2,8 %.
dato, men IMaks 5% Skyldesi
tjenesten er liten [fravea hovedsak
- derfor god |angtidssm. pa
oversikt. 6,7 % av de
ansatte.
Mal for medarbeidertilfredshet
M edarbeiderus. 2010. Maks skér 6. Merkn.: Resultatet gir
ikke et entydig bilde av tjenesten da rehabilitering var datt
isammen med jordmor, helsestagionen og NAV i undersgk.)
1. 1 hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon  [Skér44.Gj.  Nedenevtny
til & gjere en god jobb? shitt land 4,5 .“k”lfers‘zf;else‘
— - ” TR = - |KKe unaer
2. | hvilken grad har du mulighet til ajobbe Skar 5.4.GJ. | nds: Ikke
selvstendig? snittland 51 iennomsnitt. fgjennomfart
3. | hvilken grad opplever du at din naameste Skér43.Gj.  |En noen ny
leder gir deg tilstrekkelig tilbakemelding paden [Snittlend 4.2 Jundersokelse funderskelse
obben du gar?_ S —
4. | hvilken grad vil du anbefale andre & sake jobb [Skar 5.0, gj.snitt fvirksomhet.
pa din arbeidsplass land 4.8
Mal for elevunder sakelse ( Voksenopplaeringa) Ikke
Integrere og inkludere innvandrere i det norske gjennomfert
samfunnet, slik at de kan deltai det sosiale [ noen tl Samme som - Jnoen
1 e tidligere undersakelse
samvaget og i arbeidslivet.
Rammeomr ade 15 — Psykisk helse
Ansatte og 5 ukefraveer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Psykisk helse 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 | 2010-11
Kvinner 7,3 6,7 8,7 4,1 -4,6
Menn 0,3 0,2 0,7 0,0 -0,7
Totalt 7.6 6,9 8,4 4,0 -4,4
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Psykisk helse 2010 2011 2011 2011 2011
4173 4181 4 248 3707 542
Kommentar:
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Psykisk helsearbeid har mesteparten av 2011 hatt utfordringer knyttet til & bemanne virksomheten. Det
kan se ut til at virksomheten er godt bemannet ut fra arsverkene, men i realiteten er det ikke dlik. En
100 % stilling barn og unge ble overflgtt til helsestagon i 2011. Lennsmidlene ble imidlertid ikke
budgettjustert over far enni 2012, jf. omtale under rammeomrade 16 som delforklaring pa

hel sestagonens merforbruk.
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En 100 % tilling er ubesatt, 50 % fast og 50 % vakant. En ansatt gar i redusert stilling og 40 % av en
tilling er bundet opp som virksomhetsleder.

En 20 % stilling brukes til dosettfylling og medisinbestilling, og en 20 % stilling brukes til turgruppe.
Hjerterom har en 100 % stilling som brukes til & ha forskjellige aktiviteter pa huset. Det er ett
lavterskeltilbud, og den ansatte skal ikke ha faste brukere til samtale, eller annen oppfalging.
Rusprosjektet har 150 % stilling, som varer ut 2012. Det vil si at til direkte arbeid i forhold til brukere
og koordinering av dette arbeidet, saligger vi pa 2,4 arsverk i Psykisk helsearbeid. Regner vi med
rusprogjektet sd er vi oppei 3,9 arsverk. Noen av deres brukere har vi felles.

Utfordringen var framover er & klare & mete kravene som kommer i forbindelse med
samhandlingsreformen. Tjenesten har allerede merket at trykket har gkt. Vi skal kunne ta hand om
darligere brukere nd enn tidligere. Dette kommer ogsa som en fglge av nedskjaainger pa Bredebygden.

Sel kommune — virksomhet: Status [Mal [Resultat
[Psykisk helse 2009-10 2011 2011
[Brukeropplevd god tjenestekvalitet Skal benytte  IBle benyttet.
Opplevd kvalitet blant brukere. undersakelsen
Eoerg ligger pa
1. M4l at tjenesten skal bidratil & ke den OmmUNEo.

positive selvfalelsen. (Madles ved a
sparre bruker — brukerundersakel ser)

2. MA at tjenesten skal bidratil a styrke
og utvide det sosiale nettverket. (Males
ved a sparre bruker —
brukerundersokel ser)

3. MA at tjenesten skal bidratil a hjelpe
bruker til bedre & kunne mestre eget
liv. (Males ved & sparre bruker —
brukerundersokel ser)

4. MA at tjenesten skal nd avklarte
individuelle md i lys av avklart plan.
(Méles ved a aktivt bruke individuell
plan pa ulike eval ueringstidspunkter).

5. MA at tjenesten skal bidratil a kunne
redusere symptomer pa psykiske
lidelser. (Maes ved ata utgangspunkt i
kartlegging av brukers behov ved
seknad og senere evalueringer.)

[Brukermedvirkning: Skal benytte  |Ble benyttet.
Tilgjengelighet Undelf sakelsen
Utvist respekt for bruker Eoégrégger ba
Informasjon. kommune.no.

Opplevd brukermedvirkning.
Samordning av tjenester

Tilpasset individudll plan.




Mal for ansatte: Myndiggjorte medarbeidere Medarbeider | Blegjort.

" Myndiggjorte medarbeidere er ansvarlige og undersakel sen.

sel vstendige medarbeidere som har fatt og

grepet retten til & beslutte pa omrader der de er

kompetente. Det dreier seg om innflytelse og

kontroll over egen arbeidssituagon.”

[Felles m&l pleie og omsorg: Fikk ikke

Saksbehandlingstiden skal ligge innenfor gitte 3 uker “'Igaf.‘g’ .

tidsrammer, og forelgpig svar skal ikke ngo?ﬁ'frfr'

overstige 1 % av totalt antall saker i Profil desember,

(fagprogrammet). gikk utover
tidsrammene.

|Fravea av klager omgjort av lokal klagenemnd 0

og eller Fylkesmannen.

[Kartlegging av nye brukere skal vare utfert 100 % 100 %

innen en uke fra farste kontakt.

Lavt sykefravaer Maks 10 % 4,0

Rammeomr ade 16 — Helsestasj on

Ansatte og s ukefravaer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Helsestason 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11
Kvinner 8,5 57 14 3,6 2,2
Menn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 8,5 5,7 * 14 3,6 2,2
* 0,6 &rsverk er vakant.
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Helsestason 2010 2011 2011 2011 2011
2794 3131 3131 3 909 -778

Kommentar:

Virksomheten er drevet etter gjeldende anbefalinger fra departementene. Det er lovpal agte oppgaver
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og arbeid med barn/unge psykisk helse som er prioritert. Helsestasion meldte 11 saker til Sel og Vaga

barneverntjenestei 2011. Vi har fra hgsten 2011 arbeidet etter arshjul for véare arlige oppgaver. Pga.

ressurser og stort trykk pa tjenesten er det fortsatt etterslep pa 4 aringer, 1.klasseundersekel ser,
2 klassevaksiner og 8.klassesamtaler.Vi har ikke kommet i gang med & bruke ny veileder for veiing og

maling av 3.0g 8.klasse, som kom i mars 2011. Helsestasion fikk 01.09.11 overfart en stilling for
miljeaterapeut barn/unge fra psykisk helse, uten at budgett er justert tilsvarende fra psykisk helse. |
tillegg er refugon sykepenger for stillingen inntektsfart pa psykisk helse for hele aret. For 2012 er
rammen justert for stillingen.

Merforbruk pa regnskap kommer i tilegg til dette fralys, varme og renhold, samt utgifter til pengon

som ikke har veat budgjettert hayt nok.
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Stilling for asylmottak har vaat vakant fra 01.09. og ut aret.

Arbeid med flyktninger, bosatte og familiegjenforening er gkende.

Samarbeid med helserédgiver i videregdende skole er formalisert med faste samarbeidsmeter, som ett
tiltak for & minske frafall fra videregaende skole.

Det er drevet fagutvikling med ammekyndig helsestasion og metoden EPDS for & avdekke depregion
hos gravide og barselkvinner i nord-og midtdalen.

Arbeid etter Kvellometoden som startet i 2010 viderefgres.

Leder har deltatt i kommunal folkehel segruppe og barnefattigdomsprosgjekt NAV.

Leder har tatt videreutdanning innen folkehel se.

Det er implementert ny IKT plattform, WINMED i 2011.

Utifraat vi nder 8 medarbeidere har vi fétt ett nytt kontor. Vi har likevel 2 kontor for lite, det er en
utfordring.

Netto utgiftsfert i forbindelse med flommen 2011 uten budsettmessig dekning utgjer 21'.
Det har i tilegg til flommen vaat flere kriseteamoppdrag gjennom aret, som helsestagon har vaat
involvert i.

Sel kommune — virksomhet: Status M Al IResultat

[Helsestason 2009-10[2011 2011

[Faglige mal:

At alle gravide far tilbud om a gatil 98% | 100% J100 %

jordmor i svangerskapet. 100%

Helsestagon skal ta kontakt med Ikke statistikkfart.

|fore|dre senest 48 timer pa virkedager Helsestagionene i

etter mottatt fadselsmelding. norddalen er godkjent

m ammekyndige

hel sestagjoner.

Andel spedbarn som har fullfert 100 % 100 % 85 %

hel seundersakel se innen 8.1eveuke,
inkludert observasion pa samspill og
spersmal om til foresatte psykisk helse
skal vaae 100 %

Andel 4 &ringer som har vaat pa4 ars 50 % 95 % 65 %
kontroll med gjennomfert synstest og
sprak 4 innen de er 4,6 ar ber vage 100
0.

Andel barn som har fullfert 95 % 100 % 90 %
hel seundersekel se innen utgangen av
1.skoletrinn ber vaare 100 %.

Hayest mulig vaksinasonsdekning av Nesten 100 %
barnevaksinagonsprogrammet

,Andel barn som har rett til/fatt info om Det er ett gkende
individuell plan har det. At gjeldende antall barn/unge som

planer evalueres. har fatt utarbeidet




individuell plan.
Vi har

koordinatoransvar i

mange saker og

deltar pa

ansvgruppemgter og
samarbeidsmaeter.
Dette er pr.2011
ikke statistikkfert.

At skolehel setjenesteprogram blir
gjennomfert og at helsesgster har faste
dager ute paalle skolene.

[Delta pa lokalteammeter pa alle skoler

Alle skoler har
helsesgster pa faste
dager. Vi deltar pa
lokalteam, bade ute
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0g barnehager. |pé skoler/barnehager
og overordna.
IMal for syukefravaer: 5.82/0  [Som
kommunen
for avrig
IMA for arbeidsnaaves:
Som i Sel kommune for avrig 95 % Arbeid med
medarbei dersamtal er
Andre mdl: eri gang.
Gjennomfare brukerundersekelse i | gpet Brukerundersgkelse
av 1 ar. ar 2012.
Gjennomfgre medarbeidersamtaler
Godt arbeidsmilja og trivsel pa Fortsette arbeid med
arbei dsplassen. godt arbeidsmiljg og
rivsel.
Rammeomr ade 17 — L egetjenesten
Ansatte og s ukefraveaer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
L egetjeneste 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 | 2010-11
Kvinner 6,8 6,6 3.4 2,7 -0,7
Menn 1,2 1.2 0,0 0,0 0,0
Totalt 8,0 7,8 3,4 2,3 -1,1
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
L egetjeneste 2010 2011 2011 2011 2011
5525 5 766 5471 5 706 -235
Kommentar:

Antall drsverk er i samsvar med hjemmelsregisteret, endringen pa 0,2 arsverk har sammenheng med

faring i forhold til stillingssamarbeid med diaysen.
Sykefraveaet er redusert og er na pa et positivt lavt niva.
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Samlet regnskap viser et merforbruk pa kr. 235.000. Lannsposter er i god balanse, men merforbruket
skriver seg fra posten medisinske forbruksvarer pa ansvar 323 drift Otta legekontor. Dette har en klar
sammenheng med etableringen av stasionaa legevakt for hele regionen. Det har ikke veat mulig a
skille mellom legevakt og driften ved legekontoret nér det gjelder uttak av medisinske forbruksvarer.
Pasient pa legevakt betaler for medisinsk materiell som blir brukt, men det blir inntektsfart pa annet
omrade.

Sel kommune—virksomhet: Otta |Status M &l Resultat
legekontor 2009-10 |2011 2011
Kurs for Pébegynt,men
| mplementere kvalitetslosen i arbeid med ansatte. ma viderefares.
prosedyrer.
[Bedre tilgjengeligheten i telefon og i skranke. Ny stilling | God utviklingi
innarbeides, fskaranketjenesten.
Frava av klager.
|l samarbeid med pleie og omsorgstjenesten tg %Zmarbz? pr;;drgtrﬁt] ;:n N
. ” . yy ot . . . . I |
i bruk "Mulitdose” i medikament tildeling til med gpotexet e esienter
pasienter. otta distrikt og
med en lege.
[Deltai felles legevakt for et starre distrikt. Felles legevakt
startet opp |
2011

Rammeomr &de 18 — Bar never nsinstitusjon EMF (enslig mindrearige
flyktninger)

Ansatte og 5 ukefraveer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Bar nevernsingtituson EMF 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11
Kvinner 8 8,45 51 4,2 -0,9
Menn 1,9 1,95 11,0 13,2 2,2
Totalt 10,1 10,4 6,5 5,9 -0,6
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Barnevernsinstitugon EMF 2010 2011 2011 2011 2011
509 713 696 826 -130

Kommentar:

Tallene for &rsverk 01.01.2011 er korrigert i forhold til forrige &rsmelding med bakgrunn i fakta.
@kning i arsverk fra01.01. 2011 til 01.01. 2012 kommer av at ei miljgterapeutstilling er ekt i prosent.
0,4 arsverk er vakant pr 1.1.12 - ansettel sesprosessen er avduttet i mars 12.

I tillegg til disse stillingene har tjenesten hatt ekstra bemanning pa helg. Det behovet har veat dekt opp
ved at faste ansatte har jobba ekstra, samt bruk av tilkallingsvikarer. Derav sterre netto utgift pa
regnskap 2011 enn budgjettert. Bruk av ekstra bemanning pa helg og gkning av stillingsprosent er
avklart med var godkjenningsmyndighet, BUF-etat.

Antall ansatte ved utgangen av 2011 var 19. Det var da en vakant tilling.



Sel kommune — virksomhet: Status [Mal [Resultat
[Bar never nsinstitugon 2009-10 |2011 2011
Tjenestens overordna mal:
A gi et bo- og opplagringstilbud som dekker
ungdommens behov for trygghet, omsorg og
utvikling. Ha fokus pa den enkeltes deltakel se
I samfunnet.
Faglige mal: Vi har. hatt tre
Ledige plasser i institusjonen skal bli tatt i 'ggllylm\f/‘?ef i
bruk innen 2 maneder e de afylle
plassene etter
ca3,20g1
mnd.
Oppholdet skal gi den enkelte et godt
utgangspunkt for et selvstendig liv:
1. Alle bosatte ungdommer skal fullfere Rav5 fAI|||? pabeg. [lav5
i ulltarer.
grunnskoleopplaging (Lav5)
2. Alle ungdommer skal begynne pa lav5 Alle ?elglq%/nner 2av5
i 2 ; etter fullfert
videregaende opplaging arunnskole-
oppl.
(2 av 5)
3. Ungdommene fér preve segi jobbi [pav5s oav 5 4 av s
| gpet av oppholdet
4. Alle ungdommer deltar i minst en Aavfem Bav5 Ppavs
organisert aktivitet i naarmiljoet deltar
5. Brukertilfredshetsundersekelse Utarbeidei  Prosessen har
Igpet av &ret  fveati
loangsatt, men
stagnert pga
vanskelig med
brukertilfreds-
hetunder-
else mot
denne
malgruppen.
Mal for gukefraveer :
[Komme si naa kommunens samlete prosent  [11,5 % snitt [Ned til 10%  JSukefravagret
som mulig. Vi er f4, og en sykemelding gjar J&r noe redusert
stort utslag.
Mal for medar beidertilfredshet |kk§OTlélti
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Rammeomrade 19 —NAV (ny arbeids- og velfer dsor dning)

Ansatte og 5 ukefraveer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
NAV 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11
Kvinner 4,8 5,0 0,9 2,7 1,8
Menn 2,0 2,0 0,1 0,0 -0,1
Totalt 6,8 7,0 0,7 1,9 1,2
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
NAV 2010 2011 2011 2011 2011

8 520 10 213 9913 8 070 1844
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Kommentar:

Av de 7 kommunale arsverkene som er knyttet til NAV Sel i 2011 gjelder 1 arsverk en stilling som
regiona gjeldsradgiver der Sel kommune er vertskommune og fér refundert andel av utgifter frade 5
andre kommunene i Nord-Gudbrandsdal. Videre er det 1 arsverk knyttet til et 3-&rig prosiekt med
kvdifiseringsprogrammet og boligsosiat arbeid der Fylkesmannen dekker 50 % av |gnnskostnadene.
Av lgnnen til NAV leder far Sel kommune refundert 38 % av lennskostnadene fra den statlige delen
av NAV.

Av avviket mellom budsjett og regnskap pa 1,8 mill. skyldes 1,6 mill. mindreforbruk pa gkonomisk
sosidhjelp. Det blei 2011 utbetalt 4 mill. i gkonomisk sosialhjelp som er en nedgang pa 1,1 mill. fra
2010. Hovedarsaken til dette skyldes tettere oppfeiging og aktiv bruk av statlige ordninger og
virkemidler. Resten av mindreforbruket skyldes at en har hatt mange unge under 25 ar, der det blir
utbetalt 2/3 sats, inne i kvalifiseringsprogrammet. Pa de gvrige driftspostene er det et mindre
overforbruk. Sel kommune sin andel av driften av det regionale NAV kontoret i 2011 utgjorde

339 397.

Sel kommune —virksomhet: NAV Sdl|Status M A IResultat
2009-10 [2011 2011
[Faglige mal:
1. Yngre mottakere av gkonomisk 20,1 % 18% 18,2
sosialhjelp, andel i alderen 16 — 24 &
av antall mottakere i alderen 16 — 66
ar. 1005 kr 950 kr 804
2. Utbetaling av gkonomisk sosialhjelp
%rarl] r;gké?/gger i kommunen pr. siste 12 116 10 78
3. Antall deltagere pa
kvalifiseringsprogrammet
IMal for sjukefraveer: 5,2%x) 5% 18%

X) Sykefravaa i snitt for bade kommunalt og statlige ansatte pa Nav Sel i 2011.



Rammeomr ade 20 — Barnevern

Ansatte og 5 ukefraveer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Barnevern 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11
Kvinner 7,0 7,5 12,7 12,6 -0,1
Menn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 7 7,5 12,7 12,6 -0,1
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Barnevern 2010 2011 2011 2011 2011
7125 7 587 7 763 7 616 147
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Kommentar:

2011 har vaat et svaat krevende & for barneverntjenesten. Vi har hatt komplekse og svaat tidkrevende
saker bade i Sel og Vaga. Barnevernet i de to kommunene har om lag 110 aktive saker til enhver tid.
Vi har hatt mange saker oppe for Fylkesnemnda for sosiale saker, samtidig som det har vaat 10
akuttvedtak. Alle sakene er blitt godkjent av nemnda. Barnevernet har i ar brukt mindre penger en
budsjettert. Dette kommer i blant annet av at en har hatt mindre bemanning pa grunn av
langtidssykemeldte. Tjenesten haper at eni 2012 vil se endring i sykemeldingsstatistikken, daen vil fa
avklaringer i forhold til de langtidssykemeldte.

Som et ledd i regjeringens styrkingspakke til barnevernet fikk Sel og Vaga barneverntjeneste i 2011
midler til en halv stilling. Disse midlene vil bli viderefart i 2012. | tillegg fikk barneverntjenesten kr.
110.000,- i kompetansemidler fra staten som er med og finansierer videreutdanning for to
medarbeider. Videreutdanningen ” Sped og smabarnspsykiske helse” ved rBup i Odlo, gir en
kompetansen som vil komme hele kommunen tilgode og er i tr&d med intengonen om tidlig innsats.
Barnevernet har et lite overforbruk patiltak rettet mot barn og deres familier. Dette kommer bl.a. av at
tjenesten har engasjert miljgarbeider for & veilede og arbeide endringsarbeid hjemme hos familiene.

Sel kommune — virksomhet:
[Bar never ntjenesten i Sel og Vaga

Status
2009

[Mal
2011

|Resultat
2011

Tidlig intervensjon: Kvello-metoden 60 % 100 %
skal brukes som réd-, veilednings- og
utredningsmetode i undersgkel sessak
hjemlet i barnevernloven 8§ 4-3 jf. 4-
12

Alle meldinger skal behandles innen
en uke

Andel barn/familier som helt eller

delvis nar oppsatte/avklarte tiltaksmal .

100 % |98 %

190,32 %
50 %

IMal for sjukefraveer:

Sel og Vaga barnevernteneste har hagt 12% 10% 12,6%
Sjukefravaa, og med flere kronikere i
tjenesten, samt bel astende arbeidsoppgaver er

det lite realistisk a se for seg at vi nar
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kommunenes mal pa5 %

Andre mal: [Bamevernet har
Gjennomfere brukerundersgkel ser ifht. Eﬁ?r:;{]:k?/

i Isaksmengde og
samarbeidspartnere el
i kke hatt kapasitet
til & gj.fere dette. |
| apet av april 2012,
bli utfert
undersgkelse ifht.
barn og foreldre

Rammeomrade 21 — Otta distrikt sar

Ansatte og 5 ukefraveer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Otta distrikt ser - Sel

sukeheim 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11
Kvinner 43,9 46 8,0 9,4 1,4
Menn 14 14 2,7 3,7 1,0
Totalt 45,3 47,4 7,8 9,2 1,4

Det var 75 ansatte | tillegg til de som har avtale om & vagre tilkallingsvikarer

Rammeomr &de - virksomhet Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap | Awvik B/R
Otta distrikt ser - Sel
sukeheim 2010 2011 2011 2011 2011

23914 23 550 24 189 24 589 -400

Kommentar:

Liggedagnstatistikk for 2011 er pa 106 %. Dvs. at det har vaat mellom 2 og 3 pasienter i overbelegg.
Det har ogsa vaat ressurskrevende a bemanne pga. behov for skjerming av pasienter. Begge disse
faktorene har gjort at det har vaat et overforbruk av vikarinnleie.

Helsetilsynet gjennomfarte hasten 2011 en systemrevigon i forhold til tverrfaglig rehabilitering av
langtidspasienter ved Sel Sjukeheim. Det ble avdekket et avvik i at rehabiliteringen ikke var godt nok
tverrfaglig vurdert og dokumentert. En del rutiner er na endret, og en plan for lukking av avviket er
oversendt til Helsetilsynet.

2011 var preget av at NGLMS dpnet. Dette har farte til at det ble noe bedre kapasitet pa
korttidsopphold i kommunen. Det ble et stort behov for sykepleiere i kommunen, og det er svaat
utfordrende & rekruttere denne kompetansen. Ved Sel Sjukeheim er det nd er blitt mest
langtidspasienter, og det er utfordrende a opprettholde et fortsatt spennende fagmilje.

Kompetanseheving. Sel Sukeheim har vaat med i en proveperiode i SamAKks prog ektet. Hasten 2011
valgte vi &fortsette i dette progjektet videre etter at preveperioden var over. Dette er et prosjekt for
kompetanseheving innen kartlegging og behandling i demensomsorg.



Sel kommune —virksomhet: Sel Status IMA IResultat
S ukeheim 2009-10 [2011 2011
2 institug onsavdelinger:
|Pleie avdeling og bokollektiv for
al dersdemente
Bruker us.
Brukeropplevd kvalitet: her ikke blitt
ilfredshet med aktivitetstilbud/turtilbud prioritert
Skal benytte u.s. som ligger pa Bedre
kommune .no.
Brukeropplevd kvalitet:
ilfr edshet med mat/méltid Bruker us.
Skal benytte u.s. som ligger pa Bedre har ikke blitt
prioritert.
kommune .no.
Pararende tilfredshet:
Par gr ende tilfredshet med informasjon Bruker us.
. 0 har ikke blitt
Skal benytte u.s. som ligger pa Bedre orioritert,
kommune .no.
AVVik: Tilgjengelig Allefal hari
data skal 2011 blitt reg.
Antall registrertefall pr. ar dok;’feitert Kvaliteltslosen
i pas.
journal.
AVVik: Tilgjengelig Avvik har blitt
data skal meldt i
Avvik i medikamenthandtering pr. ar. dok;’feitert Kvalitetsiosen
i pas. journal
Rammeomr ade 22 — Otta distrikt nord
Ansatte og g ukefraveer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Otta distrikt nord - Selsro 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 | 2010-11
Kvinner 28,2 31,14 10,5 8,5 -2,0
Menn 2,3 3,3 20,2 10,7 -9,5
Totalt 30,5 34,44 11,0 8,6 -2,4
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Ottadistrikt nord - Selsro 2010 2011 2011 2011 2011
1569 16 308 16 917 17 738 -822

Kommentar:
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Pa bakgrunn av stor gkning i antallet brukere av hjemmetjenestene og flere brukere med behov for mer
omfattende tjenester ble det den 11.05.11 vedtatt en gkning i grunnbemanningen bade fast og
midlertidig. Dette ble gjort med begrunnelsei at grunnbemanningen var for lav for &imgtekomme det

gkte behovet.
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@kningen ble gjort fra den 01.06.11 med 1,7 arsverk som permanent gkning, og 2,24 drsverk som
midlertidig gkning.

Det har vaat en gledelig utvikling nér det gjelder sykefravaaret i 2011, legemeldt fravaare er gétt ned
fra 10,7 prosent i 2010 til 7,8 % i 2011. Noe av nedgangen skyldes trolig gkt grunnbemanning som har
bedret arbeidssituasjonen for de ansatte og redusert bruken av tilkallingsvikarer.

Hjemmesykepleien hadde pr 31.12.2011 145 brukere og hjemmehjelpen gai desember tjenester til 143
brukere. Flere av brukerne har tjenester fra bade hjemmesykepleien og hjemmehjelp. Totalt yter PLO
Otta hjelp til 248 ulike personer

85 hjemmeboende har trygghetsalarm, i tillegg har 27 beboere pa Selsro trygghetsalarm som kun har
intern varding.

Den store hovedtyngden av brukerne av tjenestene er eldre over 80 &, men det oppleves en gkning
blant yngre brukere, ofte med sammensatte og komplekse behov. Det er videre en tendens at mer
avansert behandling blir utfert i hjemmet. (Blant annet smertebehandling, intravengs ernaaing, sonde
og dren).

Dekningen av rutinert fagpersonell er god i tjenesten, og tjenesten holder et hayt faglig niva.

For hjemmeboende pasienter med cancerdiagnoser er det igangsatt samarbeid med NGLMS for a
kunne tilby en helhetlig oppfalging i hjemmet med mulighet for avlastning pa sengeavdelingen ved
NGLMSi perioder. Inntrykket er at dette har fungert svaat godt for ale parter.

Den starste utfordringen for tjenesten er hjemmeboende med langtkommet demenssykdom. Disse er
det vanskelig & gi et fullgodt tilbud i en slik bosituasjon, og de legger beslag pa store personal ressurser
i darlige perioder.

Sel kommune —virksomhet: Otta |Status IM A IResultat
distrikt Nord 2009-10 |2011 2011
Fellesmél Pleie og omsorg: 17dager | 3uker Mal oppnadd

Saksbehandlingstiden skal ligge innenfor
gitte tidsrammer. Og forel gpige svar skal
ikke overstige 1 % av totalt antall saker i

profil.
Fravea av klager omgjort av lokal 0 Mél oppnédd
klagenemnd og/eller fylkesmannen.
[Kartlegging av nye brukere skal vage utfart | Ingen god 1 uke Mal oppn&dd
innen 1 uke fra farste kontakt. statstikk pgal

manuell

telling
All daglig dokumentasjon skal gjaresi _Grfad\_/is 100%  Medis ncgveésii kter

i innfaring gjennstar, ellers

|Prof|I (fagprogrammet) oppnadd.
Mal brukerei Hjemmetjenesten: Har ikke Bruker- Har ikke vaat

Brukere av hjemmetjenesten opplever starst| V&t | undersakelse jgjennomfert noen

mulig medbestemmelse i sin hverdag. gjenr?ge?fm slglglflr;??G undersakel se

undersgkel sg




Brukerne av hjemmetjenesten skal oppleve | Harikke Bruker- ‘Har ikke veat
at de fré tilstrekkelig informasjon om d en‘:fr:]fm “ﬂi‘rfﬂ‘:’nse e Tn%?iwkmége”
tjenestetilbudet og om den hjelp som ytes noen «alafral-e
undersgkel sg
Mal for §ukefravaer/ansatt: 107% | Max10% [ M& overgat
Lavt sykefravea 7.8%
Alle ansatte skal fatilstrekkelig kunnskap Medarbeider | Har ikke vaat
og motivasion til & bidratil at virksomheten undersekelse Jgjennomfert noen
0 o undersgkelse
oppnar de mal som er satt
Rammeomr ade 23 — Heidal distrikt
Ansatte og 5 ukefraveer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Heidal distrikt - Heidalstun 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 | 2010-11
Kvinner 21,7 21,7 10,7 9,3 -1,4
Menn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 21,7 21,7 10,7 9,3 -1,4
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Budsend) | Regnskap |Awvik B/R
Heidal distrikt - Heidalstun 2010 2011 2011 2011 2011
11 862 13 439 13 393 12 433 960

Kommentar:

Antall drsverk pr 01.01.2011 er 21,7 arsverk, fordelt pa 35 ansatte.
Pleie-/omsorg Heidal har ikke hatt gkning i antall arsverk siden 15.01.20009.

| 2011 ble det gjort endringer i rammeomréde 23 — Heidal distrikt i forhold til Kostra, SSB

rapportering og hjemmel sregisteret. Rammeomradet bestar na av tre ansvarsomrader:

Ansvar 373 Heidal stun med kjakkenfunksjon og aktivitet. Ansvar 375 Hjemmetjenester og Ansvar
376 Bokollektiv for aldersdemente / institusjon.

Hjemmesykepleien hadde pr 31.12.2011 56 brukere og hjemmehjelp hadde tilsvarende 39 brukere.

Det er 21 hjemmeboende som har trygghetsalarm og 27 brukere som har vedtak pa matombringing.

Starste andelen av brukere av hjemmetjenesten i Heidal er fra80 & og oppover. Manglende
sykepleierdekning og liten grunnbemanning gir store utfordringer i hverdagen, men de ulike tjenester
har likevel klart & opprettholde en bra faglig kvalitet og service.

Bokollektiv for aldersdemente har hatt en liggedegnskapasitet pa 99,63 % | tillegg 1 til 2 brukere pa

dagtilbud inne i fellesarealet i bokollektivet de fleste ukedager hele 2011.
De fleste ansatte i Bokollektivet har deltatt i studiegrupper i " Demensomsorgens ABC”, og avdelingen
er named i SAMAKS prosjektet som gar pa kartlegging og utredning av pasienter i institugon. Dette

gjer av de ansatte har fatt mer faglig kompetanse i forhold til denne pasientgruppen.

Samhandlingsreformen kan gi utfordringer i forhold til dagens sykepleierdekning.
Skal Pleieflomsorg Heidal ha mulighet til & ha sykepleierdekning pa alle vakter ma grunnturnusen

justeres med totalt 4,26 arsverk. En kan dafatil en sykepleierdekning patvers av ute/inne tjenesten

dik at en har min. en sykepleier pa vakt.
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Sel kommune —virksomhet: Status | Mal [Resultat
|Pleie/omsor g Heidal 2009-10] 2011 011
[Felles m&l Pleie/lomsorg:
Saksbehandlingstiden skal ligge innenfor gitte| 17 dager 3 uker 13 dager
tidsrammer, og forelgpig svar skal ikke
overstige 1 % av totalt antall saker i Profil
(fagprogrammet)
Fravaa av klager omgjort av |okal 0 1
klagenemnd og/eller fylkesmann
[Kartlegging av nye brukere skal vage utfgrt | Ingen god OK
innen 1 uke fra farste kontakt statistikk | 100 %
pga manuell
telling
All daglig dokumentasjon skal gjeres o 100 % OK
i i i ragvis (]
elektronisk i Profil (fagprogrammet) ifaring
Mal bruker i Hjemmetjenesten: Bruker- Bruker-
Brukere av hjemmetjenesten opplever starst “mri‘?]erj‘iz’keﬁse iukrﬁaersd(else
mulig medbestemmelse i sin hverdag. ala fra sjennomfart
1-6
[Brukerne av hjemmetjenesten skal oppleve at Bruker- Bruker-
de far tilstrekkelig informasjon om “mri“g]erj’iz’keﬁse iuknlij:rszkelse
tjenestetilbudet og om den hjelp som ytes alafra Gjennomfar
1 til 6
IMal bruker i instituson (Bokollektiv for Kartlegging [Via
alder sdemente): Demens testmed obs SAMAKS-
0 . . demens Progjektet
Il?en enkelt_e pas skal f_a [ ndmduell hjel p og jema rbeides det
tilrettelegging ut fra sitt funkgonsniva Dognreg.skje fkontinuerlig
ma med
|iplos kartlegging
kartlegging  |Oppfelging
Reg av [V ekt
i ileti matvaner  [Murdering av OK
|Pas. skal ha et fullverdig og riktig kosthold (allerg Jikerfaimentilstand
ikkeliker) Jav ansatt og
tilsynslege
Godt samarbeid med parerende dlik at de lngen.sk Pri rr]ﬂaElrkontak/t IsgalagA \((l aS
2 i i systemati er har mgte m
opplever at de far nok informasjon contekt!  Jpsrarendex 2 |progekte
mater pr &
Mal for sukefravaer / ansatt:
Lavt sykefravear [Maks 10 % 9.3
_ Ikke
Alle ansatte skal f& tilstrekkelig kunnskap og 'Midafszi'gef gjennomfart
motivasion til &bidratil a virksomheten Lndersaeise
oppndr de ma som er satt

62



63

Rammeomr ade 24 —NGLM S (Nor d-Gudbrandsdal lokalmedisinske senter)

Kommentar:

Ansatte og 5 ukefraveer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
NGLMS - sengeavdelingen 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11
Kvinner 111 19,8 - 11,7 -
Menn 0,0 0,4 - 1,2 -
Totalt 11,1 20,2 - 11,3 -
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
NGLMS - sengeavdelingen 2010 2011 2011 2011 2011
326 5 606 7 260 9279 -2 019

Avdelingen ble delvis bemannet opp frajanuar 2011 for a forberede mottak av pasienter. Arbeid med &
fapaplass at utstyr, etablere rutiner og prosedyrer mv. var oppgavenei start fasen. Det har vaat en
stor utfordring & rekruttere kvalifisert personell i stillinger under 60 %, og for afaen turnustil aga
opp, har det i en lengre periode veat ngdvendig & benytte personell fra vikarbyra for & dekke opp alle
vakter. Det har vaat et hgyt sykefravaa som har forsterket behovet for vikarer. Det var hagsten 2010
vanskelig & budsettere for en helt ny sengeavdeling med det driftskonseptet som det var lagt opp til,
og med de rekrutteringsproblemene som oppsto. Merkostnadene med bruk av vikarbyra ble av den

grunn omfattende.

Sel kommune — virksomhet: Status [Mal [Resultat
Sengeavd. NGLM S 2009-10 |2011 2011
Mé] for avd: Tilbakemeldin
vd. skal ha sterkt fokus pa 100 % ggrgétr)gle(neéi
. . o . 0
bru_kermedwrk_nl ng, og vaere.padrlver for or svaat gode
aktivt samarbeid mellom pasient og
pargrende, hjemstedkommune og aktuelle Samarbeids-
agpersoner. avtaler.
80-90 % Verts-
Opphold i intermediag seng skal vaae et ggggﬂ?gj ald
tilbud "fer, istedenfor og etter kommunene i
sykehusopphold” regionen er
edtatt 1.
kvartal 2012.
All daglig dokumentasjon skal gjares 100% | Det er fortsatt
elektronisk i fagprogrammet Profil behow for mer
opplaging i
bruk av
dataprogramm
et profil
IPLOS skal vare forankret 100 % Pa plass
kartleggingsverktay
Fag“g mal: Innkomst- II_(ke .
Pas har konkret mél for oppholdet og nér samtale gjennomfart |
3let Utskrivnings- Jstor nok grad i
m samtale b011
90 %




Pas. opplever at videre tjenestetilbud etter 100%  Jikke oppnédd
kortidsopphold er avklart 100 %
[M&l for sjukefravaer/ansatt:
Lavt sykefravea Maks 10 % | Ikke oppnadd.
Ansatte opplever faglig trygghet ved afa 'Medglrb?']der- !\Iﬂkélsetti n%d "
i i samtale hver  Jikke oppnadd i
relevant, oppdatert og tilstrekkelig kunnskap. 2 e 011
Elektronisk
tilgang pa
fagprosedyrer
Rammeomr ade 25 — Funks onshemmede
Ansatte og s ukefraveer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Funks onshemmede 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 | 2010-11
Kvinner 34,0 37,4 12,1 13,2 1,1
Menn 8,5 8,6 6,1 2,6 -3,5
Totalt 42,5 46,0 11,2 11,1 -0,1
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Funksg onshemmede 2010 2011 2011 2011 2011
21 699 23 936 25024 25413 -389
Kommentar:

Merforbruket pa kr 389 000 skyldes i hovedsak at vi fikk mindre enn budsjettert pa
refusjonsordningen ” saarlig ressurskrevende brukere”. Posten var budsjettert med en inntekt pa 2,5 mill
kr mens inntekten ble kr 1 151 151. N&r en ser bort fra dette, er det god styring innen gitt gkonomisk

ramme. Det har vaat vikar i stillingen som virksomhetsleder fram til september 2011.

Tilsyn fra Fylkesmannen i Oppland ble avholdt. Resultatet ble ingen awvvik.

Det har vaat problemer med afatak i vikarer ved Aktivitetssenteret. Virksomheten arbeider
kontinuerlig med &ana malenei tjenesten gjennom bruk at individuell plan. Det har vaat arbeidet med

bedring av arbeidsmiljget pa Aktivitetssenteret.

Sel kommune — virksomhet: Status |[Mal [Resultat
Tiltak for Funksonshemmede 2009-10 [2011 2011
Faglige mal:

Fellesmal for PLO Sel Kommune

Saksbehandlingstiden skal ligge innenfor gitte _
tidsrammer, og forel gpig svar skal ikke 17 dager '\’l'(et°$3|3 Fore'b‘z’p'g tz a
overstige 1 % av totalt antall saker i Profil N grwik ¢ Vt"’c‘,rti,}ﬂyfe”'
(fagprogrammer) 2011.




Fravaa av klager omgjort av |okal
klagenemnd og/ eller Fylkesmannen. 0 0
Kartlegging av nye brukere skal vaae utfert Ingen god
innen en uke fra farste kontakt. statistikk | 100 % 100 %

pga manuell
telling
|Mé’1| for Tiltak for Funksonshemmede

Helhetlig tjenesteyting med hgy grad av Opplevd Arbeides
brukermedvirkning. helhetlig ko”“(;‘”e” 9
Det skal tilrettelegges individuelt og poleae0n  Jmocee
szgmfunnsmg dik at ale skal kunne fare et medvirkning.
sa selvstendig liv som mulig ut frade [Metode:

[forutsetninger de har. Bruker-/
bruker repr.
undersgkelse
(Ikke enkelt i
denne
gruppen)

Na avklarte mestringsmal som er avklart med Maeandel  [Arbeides
brukeren. brukere som  Jkontinuerlig
[Dette forutsetter at det er avklart, at en SSLEI% B:ﬂtl(rg\?let' vedj
evaluerer og kan definere helt/ eller delvis. vklarte individud!l

mestringsmdl. fplan, Vil

Metode: arierefra

Registrere bruker til
bruker om
malene nas.

Mal for sjukefravaer/ ansatt (‘Tk;)aTmered ﬁykef ra\/fﬁfet
tl em ar veat for

Lavt sykefravesr ) hoyt.

Godt arbeidsmiljg. Opplevd trivsel og godt [Medarbeider- Har arbeidet

sosialt milje samtaler og or bedre
' medarbeider- Jarbeidsmiljg,
undersgkelser fmen malet er
ikke n&dd.

Gi de ansatte tilstrekkelig med opplaging, [Medarbeider- [Har arbeidet
informasjon og kunnskap, samt delegere ?‘;ﬁ'égger_ m$ g]e;; o
oppgaver. Sollk at de kan bldrat_ll faglig undersokalser bikke nddd.
utvikling bade for seg selv og tjenesten.

Rammeomr ade 26 — Naering

Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R

Nering 2010 2011 2011 2011 2011

1955 3189 3339 2738 601
Kommentar:

Nagingsforum — 12 mete i 2011. Samarbeid 6K-naging i regionen og med regionkontoret.
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17 saker fra Kommunalt nagringsfond inkl. 7 elevbedrifter — bevilget 529.450, rapportering via
programmet Spine til Oppland fylkeskommune og departementet. Mottatt kr. 617.028 via

Oppland fylkeskommune for 2011.

1 sak fra Sjoafondet— bevilget 100.000.
3 saker fra Konsegonskraftfondet — bevilget 500.000.
12 saker fra Utviklingsfondet — bevilget 640.000.
Mange av sakene fra ulike nagingsfond er i skjaaringspunktet kultur og naaring.

L andbrukskontoret — egen arsmelding fra Vaga kommune. De deltar pa planrad og
nagingsforum i Sel. 9 saker fra Landbruksfond — bevilget kr. 157.000.
Uttale til Regionalt handlingsprogram m.m.

Kommunen solgte sine akger i Otta Turistkontor AStil Nagonaparkriket ASi 2011. Avtale

inngatt der kommunen bevilger et arlig belgp pakr. 800.000 for kjgp av tjenester.

Rammeomrade 27 — Kultur

Ansatte og s ukefravaer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Kultur 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11
Kvinner 7,9 8,05 1,5 4.9 3,4
Menn 1,7 3,33 0,1 0,8 0,7
Totalt 9,6 11,38 1,2 3,7 2,5
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Kultur 2010 2011 2011 2011 2011

7 526 9 758 9 882 10 018 -135

Kommentar:

@konomi: Farste driftsdr for nytt kulturhus var vanskelig a budsjettere, starste arsak til et mindre
underskudd.

Ansatte: Kulturskolen har 15 ansatte fordelt 4 arsverk inkludert kulturskolerektor, noe som er ei stor
utfordring. Samarbeider med Vaga og Ringebu om lager i kulturskolen for & sikre starre stillinger, slik
at en person er tilsatt i 90 % tilling i Sel, far refundert for 55,67 %. Kjaper i tillegg tjenester fra
Vinstravgs pa 10,28 % dansel ager.

Kulturhuset: Farste hele driftsar og driftsleder/teknisk ansvarlig pa plass fra 1. mars. Otta er fast
spillested for Riksteatret og Teater Innlandet. 62 arrangement, 9442 besgkende, omsetning 1.682.580
kroner (inkl. bill.avg.). | tillegg kommer konferanser, skoleforestillinger, GD-cup og
kulturprisutdelingen som er gratis forestillinger.

Kino: 62 forestillinger, 5692 besgkende og en omsetning pa kr 448.610. | tillegg kommer:
skoleforestillinger, innkjapte forestillinger til ulike cuper og gratis forestilling 17. mai.
Frivilligsentral: Formdlet er alegge til rette for gkt deltakelse, lokalt engasjement og & skape gode
vilkar for frivillig innsats. Meget stor aktivitet, mange |eietagere og kontinuerlig arbeid for a skaffe
frivilligetil bl.a. middagskjering, falgetjeneste, natteravn og TV-aksjon. | tillegg kommer samarbeid
med offentlige instanser som NAV, voksenopplaainga m.fl.

Bibliotek: Arbeidet med a katalogisere bakene i skolebibliotekene pagar, arbeidet med Nyhusom
begynt. Biblioteket er samarbeidspartner med skolene for Lesi Sdl. Flere arrangement, bl.a. Nordisk
bibliotekuke og Kinesisk uke. Mange bruker biblioteket som studiesenter og meteplass. @kt utlan og
stor pagang pa publikums-pc’ ene fra asylmottaket. Samarbeider i regionen om

nasjonal parkbiblioteket, og bloggen ” Ordomfjell”. Har turistbibliotek pa Smuksgseter, Rondane SPA,
Jigardsseter og Nordre Ekre. Barnehagebibliotek dpnet pa Slottet og Sandbu barnehager.
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Kulturskolen: Det arbeides kontinuerlig for a videreutvikle kulturskolen, bade gjennom nye tilbud og
gjere eksisterende tilbud bedre. Et eksempel pa dette er Talentutviklingsprogrammet som var et
samarbeid mellom kulturskolene i Sel og Ottadalen.

Kulturarbeid — div.:

Har utvidet MOT til ogsa & gjelde Lokasamfunn med MOT.
Arbeider med markering av Kringen 1612 — 2012, og Rondane 50 &r.

Samarbeid med fjellstyret om informasjonspunkt pa Spranget, og samarbeid med iNasjonal parker
om Otta nasjonal parksenter.

Begynt planlegging av flytting av bergverksenter og nasjonal parksenter fra biblioteket til
skysstasjonen.

Gjennomfert rullering av kommunedelplan for idrett og fysisk aktivitet (grunnlag for tildeling av
spillemidler).

Samarbeider med skolene om den kulturelle skolesekken. Sel skule og Otta ungdomsskole har fatt
kriblemidler. Samarbeid om Lesi Sel.
Ansvar for ungdomsradet og saker som er tatt opp der, ei utfordring at det i stor grad bare er saker
frakultur som legges fram.
Samarbeider om arrangement for den kulturelle spaserstokken.

UKM (ungdommens kulturmenstring) — ca 300 ungdommer fra regionen deltok.
Ungdomsmusikalen Grease gjennomfart med 9 forestillinger pa Otta og 1 pa Maihaugen, 3200 sa
forestillingene der ca 120 ungdommer, prosjektgruppe og mange frivillige deltok.
Ungdomsmusikalen er eid av Lesia, Dovre, Vaga og Sel. Ny musikal — Rent —i 2013.

Sel kommune - kultur Status (M &l |Resultat
2009-10 |2011 2011

[Kulturskolen — brukerundersgkel se hvert 2. Blir

ar (2010 — 2012) gjennomfert i

Mal for 2012 er &méale trivsel, informasjon 2012

0g resultat i hht brukerundersgkel sen.

Kulturskolen - gke antall arrangement i 3 6 I

kulturskolen

|:<u|turskolen — gke andel elever som [ingen endring

ortsetter 2. ar

Nytt kulturhus — nainntektsmalet i 2011 for 200.000 [199.060

inntjening for utleie / huseieinntekter

[Kulturkontoret - @ke antall arrangement for 62 arrangement

A na inntjeningsmal et pa kulturhuset (dette med

mé da nadvendigvis g& utover andre Eg'etg(;‘itekteﬂ

; i med kun

arbei dsoppgaver / saksbehandling) husleicinntekter.
28 med fri
husleie

[Frivilligsentralen - gke antall 27 35 26

middagskjarere iser seg at
dette er nok, da

lereyngre

pengjonister
kjarer




Biblioteket — gke antall utlan fra 2010 36.652 40.291

[Kino — gke gjennomsnittstall pr forestilling 63 70 |92

pgany kino

'KULTUR = LIVSKVALITET OG

LIVSKVALITET KAN IKKE MALES"

Rammeomr ade 28 — Plan og ber edskap

Ansatte og 5 ukefraveaer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Plan- og beredskap 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 2010-11
Kvinner 2,4 2,7 0,1 2,8 2,7
Menn 6,6 7,0 0,5 15,5 15,0
Totalt 9,0 9,7 0,4 12,1 11,7
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Plan- og beredskap 2010 2011 2011 2011 2011

7371 6 922 7222 7 647 -425

Kommentar:

68

Netto utgiftsfert i forbindelse med flommen 2011 uten buds ettmessig dekning utgjer 856', dvs det er

arsaken til det negative gkonomiske avviket for virksomhetsomrade. Ansvar 650 Brann har gkte

utgifter ut over budsjettet pa linje med tidligere ars regnskap, noe som klart viser at driftsutgiftene ikke

er i samsvar med reelt behov. @kte inntekter pa ansvar 605 Byggesak og ansvar 606 Oppmaling
kompenserer for merutgiftene pa ansvar 650. Ansvar 606 Oppmaling har i 2012 basert virksomheten

pakjgp av tjenester.

Sel kommune —virksomhet: Plan |Status M &l IResultat
0g beredskap 2009-10 |2011 2011
[Faglige mal: 100 % 100 % 98 %
,Andel brannutrykninger innenfor

dimengoneringsforskriftens krav til tid

Andel brannutrykninger med bemanning i 97 % 100 % 98 %
hht. dimengoneringsforskriftens krav

Andel piper feid pr ar i hht. vedtatt plan 3% J.plan 732%
Andel boligtilsyn pr. ar i hht vedtatt plan 36 % J.plan 36 %
Andel tilsyn med saarskilte brannobjekt pr 8% J.lov 49 %
ar i hht. lovbestemt krav

Andel byggesaker innenfor lovpalagt Ca 90 % J.lov Ca 90 %
saksbehandlingstid (stipulert)
Andel klagesaker etter Plan- og 0% 0% 0%
bygningsloven som omgjares av
[fylkesmannen




[Hvor fornayd er du med Brukerundersokels] 67 %
saksbehandlingstiden pé byggesaker? gjennomfart for?gymdé%aa t
Hvor forngyd er du med servicen du fikk i Brukerundersokelsq 62 %
tilknytning til din byggesak? gjennomert I;omﬂyd/%m
orngyd
Andel rekvirerte kartforretninger innenfor [80 % 90 % 90 %
lovpalagt saksbehandlingstid (Stipulert)
[Hvor forngyd er du med tilgjengeligheten Brukerundersakel s60 % fornayd/
p& saksbehandler i tilknytning til din gjennomfart svaat fornayd
byggesak?
Mal for sykefravaa: 12,3/5,6 % 12,1 %
Tilgjengelighet pafeiere, hvor enkelt er  |ikke 75 % forngyd | kke kartlagt
det & finne informasion pakommunens ~ [<artiagt
hjemmeside?
Rammeomr ade 29 — Teknisk drift
Ansatte og 5 ukefraveaer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Teknisk drift 01.01.2011 | 01.01.2012 | i% 2010 | i% 2011 | 2010-11
Kvinner 0,5 0,5 14,4 45,4 31,0
Menn 9,7 10,0 10,7 6,2 -4,5
Totalt 10,2 10,5 10,9 7,9 -3,0
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Teknisk drift 2010 2011 2011 2011 2011
8912 3579 3559 7013 -3 454
Kommentar:
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Vi har fétt orden pa mye av problemene med ledningsnettet, spesielt med varmekabler og tilkoblinger.
Vi diter fortsatt med mye dérlige ledninger med lekkasier og darlig omfylling. Med alle de
ledningsbrudda som har vert, har vi kommet i gang med noe utskifting men det stér fortsatt veldig mye
igien. | 2011 satte vi i gang med nytt heydebasseng i Loftsgardsjordet. Etter flere tilfeller med

coliforme bakterier, ble det gamle bassenget stengt. Det nye bassenget blir satt i drift varen 2012.
Gebyramétte ogsa i 2011 settes opp for afa galkosten til Agai ballanse. Det ble noe overskridelse,

men dette skyldes hovedsakelig vannlekkasjer og flommen.

Avlgp:

Vi hadde en del problemer med avlgpet vinteren og varen 2011. Spesielt Uldalsledningen var ett

problem. Her ble det tilkalt ekstern hjelp for tining temmelig ofte, som farte til store kostnader.
Etter som vi hadde hatt s store problemer med dette strekket ble det bevilget penger til plassering av

en avlgpstank inne pafjellet. Vi har da anledning til &fange opp avlgpet der om hovedledningen ned

Uldalen skal fryse sammen. Ogsa her ble gebyrene ekt en del.

Renovasjon:

Gebyrinntektene her var litt hgyere enn utgiftene.



Kommunale veger:

Her er det spesielt vintervedlikeholdet som utgjer overskridel sen samt flommen.

Netto utgiftsfert i forbindelse med flommen 2011 uten budsjettmessig dekning utgjer 2.093'.

Sel kommune —virksomhet: Teknisk [Status M &l IResultat
drift 2009-10 [2011 2011
[Faglige mal: .
Opprettholde god leveranse av vann og avlgp Jf forskrift OK
i hht forskrift
Opprettholde den gode vannkvaliteten som vi
leverer i dag pa det kommunale ledningsnettet OK
i hht forskrift
Andel registreringer av kummer pa det J plan OK
kommunal e nettet som skal skiltesi hht plan
[Utbygging i hht infrastruktur pa vann og OK
avlgp innenfor den tid som er fastsatt.
[Fare avvik og lagre dem pa egnet niva og OK
egnet tilgjengelighet
Mal for medarbeidertilfredshet:
1. | hvilken grad har du mulighet til & jobbe
sel vstendi g?
2. | hvilken grad opplever du at din nsameste
leder gir deg tilstrekkelig tilbakemelding pa
den jobben du utfarer?
3. | hvilken grad far du tilstrekkelig
informasjon til & utfgre en god og sikker
jobb?
4. | hvilken grad far du kvalitetssikret jobben
du utferer?
Mal for sykefraveer:
Opprettholde sjukefravaa pa dagens lave niva
Rammeomr ade 30 — Eiendom
Ansatte og 5 ukefravaer - Arsverk Arsverk |Sjukefravaer | Sjukefraveer | Utvikling
Eiendom 01.01.2011 | 01.01.2012 | i % 2010 i % 2011 | 2010-11
Kvinner 23,7 26,9 11,8 6,1 -5,7
Menn 14,2 13,6 4,7 9,7 5,0
Totalt 37,9 40,5 9,1 7,4 -1,7
Rammeomrade - virksomhet | Regnskap | Budsett | Buds(end) | Regnskap |Awvik B/R
Eiendom 2010 2011 2011 2011 2011
21 405 22 677 22 736 20 936 1 800
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Kommentar:

Virksomhetens kjerneomrade er forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling (FDVU ) av kommunale
bygg og eiendommer. Dette omfatter ogsa tilrettelegging for kommunal tjenesteyting og privat
nagringsaktivitet. Regnskapet viser overskudd for 2011, og er delvis et resultat av stram
gkonomistyring og redusert bruk av stillingsressurser, i tillegg til gkte inntekter fra hudeie internt og
eksternt.

Antall ansatte og arsverk er fortsatt stabilt, og det er stadig fokus pa & samle sma stillingsstarrel ser for
aredusere pa ufrivillig deltid, spesielt innen renhold. Renholdstjenesten er styrket med 3 arsverk pa
NGLMS. Sykefravaaet har gétt litt ned, men har ogsa endret karakter i 2011. Fravaaet har gkt
betydelig innenfor vaktmestertjenesten, og én av arsakene er nok relativt stor reduksion i bemanningen
der de siste to arene. Denne er nd helt marginal for & klare driften av dagens bygningsmasse og -areal.
Likevel har det vaat utfert mer vedlikehold av bygg enn far, bade i egen regi og med bruk av eksterne
virksomheter.

Det er ogsa etablert hjemmevaktordning i vaktmestertjenesten for & dekke opp for ekt behov for hjelp
pakveld og helg, hovedsakelig ved NGLM S, men ogsa ved institusjoner, bokollektiv/ omsorgsboliger
og idrettshallene. Et stort antall heiser krever ogsa gkt beredskap ut over vanlig dagtid.

Sel radhus er konvertert til vannbaren oppvarming, og er natilknyttet Otta Biovarme AS.
Videre er det hastet en del erfaringer med drift av NGLMS, den nye fylkestannklinikken i Sel radhus,
og med tilbygg og nybygg ved Otta skole Nyhusom.

2011 har hatt en del utfordringer grunnet vaa og klima. Flommen i juni ferte til behov for en god del
skadesanering og reparasjonsarbeider i kommunal e bygg. Problemer grunnet kulde og frost fikk
imidlertid et mindre i omfang enn &ret far. Derfor har energiforbruket ogsa gétt noe ned siden 2010.
Netto utgiftsfert i forbindelse med flommen 2011, uten budsjettmessig dekning utgjer 122' i 2011. En
del utbedringer og reparasjoner star fortsatt igjen i 2012, og derfor er det et ettersep enda pa bokferte
kostnader.

Sel kommune — virksomhet: Status M al Resultat
Eiendom 2009-10 2011 2011
Faglige mal:

Forvalte og drifte kommunale bygg OK / OK /
kostnadseffektivt og best mulig Overskudd | Budsiett Overskudd
innenfor gitte rammer.

Opprettholde tilstandsgrad pa Anglét
kommunale bygg med best mulig Anglétt 70 % 8% %
vedlikehold innenfor gitte rammer.

Opprettholde godt inneklima :

kommunale bygg etter gjeldende krav. oK Lov og forskrift oK
Gjennomfere internkontroll i Angt Andétt
kommunal e bygg etter oppsatt plan og 5% % Lov og forskrift 7% %
gjeldende krav.
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Utvikle kommunale eiendommer, med
tilrettelegging for boligbygging og Lav aktivitet
etablering av nagingsvirksomhet.

Tilrettelegge @kning i
nye boligtomter aktivitet

Samle sma stillingssterrel ser til minst
40 %, for aredusere pa ufrivillig deltid, OK OK
hovedsakelig innenfor renhold.

Mal for sukefraveer:

Beholde lavt sukefravas. Litt heyt Redukson OK

Flommen i pinsen 2011 — fakta vedr gr ende gkonomi for kommunen samlet
Utgiftsdekning samlet fra ekstraordinaare skjennsmidler utgjorde kr 3 902'.

Av dette var kr 2 361’ relatert til oppgaver som tidligst kan lgsesi 2012, og bel gpet er derfor avsatt til
bundet driftsfond i balansen. Arets samlede dekning utgjer derfor kr 1 582 og kr 1 586’ er finansiert
av Sel kommunes resultat for 2011. Staten dekket med andre ord 49 % av kommunens registrerte
utgifter relatert til flommen i 2011.

Det har vaat god dialog med Fylkesmannen i Oppland som ved en misforstael se vidererapportert et
noe lavere belgp en det kommunen meddelte i november 2011 til Kommunal og

regional departementet. Etter denne tid har det ogsa blitt registrert utlegg som fglge av flommen, dik at
det ma skje en etterskuddsmessig avregning i 2012.



